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1. CAC NHAN TO RUI RO

Hoat dong kinh doanh caa Lixco ciing nhu céc doanh nghiép khéc trong nén kinh té ludn ludn
ton tai cac rui ro, bao gom cac rui ro dic thi va rai ro cia mdi trudng hoat dong cua Cong ty.
Nhiing rai ro ndy ¢6 nhiéu tdc dong anh hudéng dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh cua Lixco ciing nhu gia tri ciia khoan dau tu tai Céng ty. Trong d6, c6 mot s rai ro cé
thé duoc giam thiéu bang céc chinh sach kinh doanh phu hop cua Ban giam dc Cong ty nhung
ciing 6 nhiéu rai ro nam ngoai kha nang kiém soat cua Lixco do ching phu thudc vao cac chinh
sach kinh té vi mé va céac quy dinh caa nha nudc hodc do chiing khong thé nao han ché duoc.
Phan sau day trinh bay mot s, nhung khdng phai tat ca, cac rai ro cd lién quan dén viéc dau tu
cb phiéu vao Lixco.

1.1 Rii ro kinh té

Nhiing bién dong cua cac yéu t6 kinh t& vi md ludn c6 nhiing tac dong rat Ion doi véi cac hoat
dong kinh doanh cua cac doanh nghiép. Tuy hoat dong tap trung trong linh vuc kinh doanh chat
tay ria, nhung ciing nhu nhiing doanh nghiép khac, Lixco chiu nhiéu tac dong bai céc yéu to
kinh té vi md nhu toc d6 tang truang GDP, kim ngach xuit nhap khau, lam phét... ciing nhu cac
chinh sach thuong mai cua Viét Nam di vai cac nudc khac.

Ngoai ra, Viét Nam da gia nhap WTO tir nam 2006, mo ra co hoi nhung cting tao ra thach thuc
cho céc doanh nghiép trong nudc. Thi trudng xuat nhap khau dugc mo rong, tao diéu kién cho
hang hda Viét Nam tham nhap thi truong nuéc ngoai, ting ngudn thu ngoai té cho dit nudc,
phét trién kinh té. Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam ciing chiu tac dong caa nén kinh té thé gioi
nhiéu hon trudc, nhét 1a cudc khang hoang tai chinh thé gisi trong nam 2008 khién chi phi xang
dau, vat tu ting manh trong khi gia ban khdng thé diéu chinh ngay theo da ting caa nguyén vat
liéu 1am lgi nhuan cua da s6 nganh giam sut. Tuy Lixco da &p dung ché do gia ban linh hoat,
bén canh tich trir ngudn nguyén liéu khi gia giam, nhung viéc diéu chinh ludn dién ra sau khi
gia nguyén vat liéu da tang nén doanh nghiép van phai ganh chiu chi phi cao trong mot thoi
gian. Bén canh d6, viéc i suat tang cao trong nam 2008 ciing da 1am ting chi phi tai chinh cua
Lixco.

Bén canh nhirng khé khan, viéc Viét Nam gia nhap WTO ciing gilp cho Lixco thuc hién thuan
tién va dé dang hon viéc nhap khau nguyén liéu va xuat khau san pham sang thi truong nuée
ngoai. V&i san pham 1a chat tay rira céc loai, day la san pham thiét yéu trong cudc sdng nén véi
dan s6 hon 86 triéu ngudi, nhu cau ngay cang ting, Lixco c6 rat nhidu co hoi dé tang trudng
trong nhirng nam toi.

1.2 Rii ro luat phap

Viét Nam da tién hanh diéu chinh va ban hanh nhiéu chinh sach, luat phap trong nuéc theo
hudng ngay cang phu hop hon véi cac quy tac, luat 1& thuong mai qudc té va cam két gia nhap
WTO. Theo d6, méi trudng dau tu — kinh doanh cua Viét Nam dd duoc cai thién theo huéng
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1. CAC NHAN TO RUI RO

thdng thoang va minh bach, tao dwgc niém tin véi cac nha dau tu nudc ngoai va gop phan ting
cuong thu ht dau tu. Cai cach hanh chinh tuy c6 dat duoc nhiing két qua nhit dinh nhung
nhiéu khau con tri tré, gy phién ha va lam tang chi phi giao dich. Viét Nam van chua xay dung
dugc mot b chuan muc vé tha tuc hanh chinh @& ap dung chung cho céc dia phuong trén co sé
phan tich va tong két nhitng thuc tién tét nhat. Hé théng phap luat van thiéu dong b, chong
chéo, vira kém hiéu qua, vira tang ganh nang phap ly Ién nguoi dan va doanh nghiép. Moi
truong kinh doanh caa nuéc ta, theo danh gia caa Ngan hang thé gisi (WB), van duang & nira
dudi cua bang xép hang (thtr 91/181). Trong d6, c4c tiéu chi vé thoi gian nop thué, 1am tha tuc
hai quan, kha niang tiép can ngudn tin dung, thoi gian can thiét dé gia nhap thi truong, pha san
doanh nghiép 1a nhitng khau ¢ vi tri xép hang thap hon ca (Nguén: Tap chi céng san).

La Coéng ty c6 phan, hoat dong cua Cong ty C6 phan Bot giat Lix chiu anh huéng cua cac van
ban phap luat vé Cong ty cd phan, ching khoan va thi truang chang khoan. Luat va cac van ban
dudi luat trong linh vuc nay dang trong qué trinh hoan thién, su thay d6i vé mat chinh sach ludn
c6 thé xay ra, do vay it nhiéu s& anh huéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh
nghiép va khi d6 s& anh huong dén gia c6 phiéu cua Cong ty.

1.3 Rui ro dac thu
Ruii ro vé gié ca nguyén lidu
Nguyeén liéu san xuat bot giat va chat tay long cua Lixco da s6 déu ¢ ngudn gdc tir nudc ngoai
bao gom ¢ cac qudc gia nhu Trung Quédc, Nhat Ban va cac nudc chau Au, mot sb it con lai ¢6
ngudn tir cac Cong ty hoda chat trong nudc. Trong nam 2008 vira qua, gia ca nguyén lidu da co
nhiéu bién dong, ma nguyén nhan chu yéu 1a do anh huéng tir gia dau thd thé gisi. Mot trong
nhitng nguyén liéu chinh cua san xuat bot giat 1a chat hoat dong bé mat (LAS) cé thanh phan
chiét xuét tir dau mo, va chinh vi thé, viéc gia dau thé ting cao trong nim 2008 da gay ra tac
dong rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.
Ruii ro vé ty gia
Véi viéc hon 51% nguyén liéu c¢6 ngudn géc tir nhap khau, trong d6 nhap khau truc tiép chiém
khoang 13%, vi vay moi bién dong cua ty gia déu tac dong manh mé dén hoat dong cua doanh
nghiép. Tuy nhién, trong nhirng nam vira qua, vai dinh huéng mé rong thi truong ra ngoai nudc
bén canh thi truong ndi dia, Cong ty da khdng nging day manh hoat dong xuét khau sang nhiéu
qudc gia 1an can nhu & Bong Nam A, Nhat Ban, Dai Loan ... Doanh thu xuat khau caa Cong ty
dang ngay mat gia tang, dong gop mot phan rat 16n trong téng co ciu doanh thu cua don vi, dem
vé mdi nam hang triéu USD, va day chinh 1a mot ngudn thu 16n gitp don vi chu dong duogc
ngoai t&, han ché céc tac dong vé ty gia.



1. CAC NHAN TO RUI RO

Rui ro vé cgnh tranh
Thi truong noi dia:

Thi truedng chat tay rira tai Viét Nam dang canh tranh rat gay gat boi nhiéu cong ty trong nuéc
ciing nhu cac cong ty nudc ngoai. Bic biét cac cong ty nuwdc ngoai san xuit chat tay rira tai Viét
Nam 14 tir nhitng tap doan da quéc gia, c6 quy md rat 16n, kinh nghiém kinh doanh 1au nam,
tiém luc tai chinh ddi dao, lién tuc dwa ra cac chwong trinh phat trién thi truong, ban hang
khuyén mai, cho nén céac cong ty d6 da chiém duoc thi phan kha lon. Bay la mot trong nhiing
kho khan 16n nhit ma Lixco phai duong dau khi thi phan it, quy mé nho, tiém lyc tai chinh con
han ché, va chua cd kinh nghiém trong canh tranh véi nhitng déi tha lon.

Thi truong nudc ngoai:

Trong nhitng nam gan day, hoat dong xuat khau caa don vi ngay cang duoc day manh. Ngoai
trir thi truong Campuchia, & cac thi truong khac, cac san pham cuaa Lixco dugc xuat di dudi
dang san pham mang nhan hiéu riéng caa mot s6 cong ty nhap khau 16n tai nudc so tai. Nhiing
dau hiéu lac quan gan day cho thiy, c4c ban hang cua Lixco tai nuéc ngoai ngdy mot yéu thich
va tin nhiém san pham cua Cong ty thong qua viéc gia ting dat cac don hang ngay cang lén.

Tuy nhién, bén canh céc dau hiéu lac quan d6, ciing ton tai khong it khé khan khi ma viéc gia
nhap t6 chirc WTO d3 mé ra co hoi can bing cho céc doanh nghiép Viét Nam xuat khau sang
cac nudéc 1an can, ciing nhu cho phép cac doanh nghiép nudc ngoai quang ba san pham tai chinh
thi truong Viét Nam, tao ra ap luc truc tiép 1én Lixco. Nhung vai kinh nghiém 1a don vi nhiéu
nam san xuit san pham cho cac tap doan san xuit hang tiéu dung va cac cong ty ban Ié trong va
ngoai nudc, cong véi viéc Lixco da tao duoc vi thé trén mot sé thi truong xuat khau khé tinh
nhu Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan, va hon hét, gia ca cua cac san pham Lixco déu rat canh
tranh, diéu d6 da va s& gidp don vi cung cb duoc vi thé va han ché anh huong tir &p luc canh
tranh trong ca thi truong trong va ngoai nuéc.

Ruii ro vé hang gid, hang nhai

Cac mit hang bot giat thuong xuyén bi 1am gia, 1am nhai. Viéc quan ly cip nha nudc va xu ly
van dé hang gia, hang nhai chua that su hiéu qua nén cac loai hang gia, hang nhai van ton tai
trén thi truong. Diéu ndy d4 anh husng 16n dbi vai uy tin va két qua kinh doanh cua doanh
nghiép. DBé han ché tac dong tir viéc hang hda bi 1am gia, 1am nhai, doanh nghiép da dang ky
bao hd nhan hiéu hang hoa, tuyén truyén, quang cao nhiam nang cao nhan thic va su canh giac
cua nguoi tiéu dung.

1.4 Rii ro khac

Cac rui ro khac nhu thién tai, dich hoa... do thién nhién gay ra la nhiing rui ro bat kha khang,
néu xay ra s& gay thiét hai 16n vé tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty.



2. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO BACH

2.1 Té chirc niém yét: Cong ty cé phan Bgt gigt Lix

Ong Lam Vin Kiét Chtic vu: Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam Bdc
Ong Pao Quang Toan Chuc vy: Truong Ban kiém Soéat
Ba  Nguyén Thi Phwong Lién Chuic vu: Ké toan truong

Chuing t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban c&o bach nay la phi hop véi thuc té
ma ching tdi duoc biét, hodc d4 diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2.2 T6 chitc tw van: Cong ty cé phan chiing khoan Bdo Viét (BVSC)
Pai dién td chuc tu van tai TP.HCM:
Ong V& Hiru Tuin

Chtic vu: Pho Tong giam dbc kiém Gidm dbc Chi nhanh TP. HCM — Céng ty Cb phan Chimng
khoan Bao Viét (theo Gidy ay quyén sé 09/2009/UQ-BVSC ngay 21/01/2009).

Ban c&o bach nay 1a mot phan cua hd so dang ky niém yét ching khoan tai S¢ Giao dich chtng
khoén thanh phé H5 Chi Minh do Céng ty c6 phan chang khoan Bao Viét (BVSC) tham gia lap
trén co s& Hop dong tu van sb 46/2009/BVSC.HCM-LIXCO/TV-NY ky ngay 31 thang 07 nam
2009 véi Cong ty ¢o phan Bot giat Lix. Ching t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya
chon ngdn tir trén Ban céo bach nay d duoc thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co
s& cac thong tin va sé lieu do Cong ty co phan Bot git Lix cung cap.



3. CAC KHAI NIEM

3.1 Mot s6 khai ni¢m:

Mbt s6 khai niém trinh bay trong Ban céo bach nay cé thé duoc hiéu nhu sau:

@]

“Cong ty” hay “Lixco” 13 Cong ty c6 phan Bot giat Lix;

“Cong ty kiém toan AFC” 1a cong ty kiém toan doc lap, thuc hién kiém toan cac béo céo
tai chinh cua Lixco, bao gdm Bang can dbi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh, B4o céo luu chuyén tién té va Thuyét minh bao cdo tai chinh dwgc soan thao theo
hé théng ché d6 ké toan Viét Nam:

“Ban c40 bach” la ban théng céo cua to chiic niém yét vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
kinh doanh va ké hoach phat trién cua doanh nghiép nhiam cung cap théng tin cho cong
ching danh gi4 va dua ra cac quyét dinh dau tu chung khoén;

“Vén diéu 1&” 12 von duoc ghi vao diéu 1é caa Lixco;

“Co ddng” 1a moi thé nhan hay phap nhan dugc ghi tén s6 diang ky c6 dong caa Cong ty
Vi tu cach 12 ngudi so hitu ¢6 phiéu.

3.2 Céc tir hodic nhom tir viét tat:

O O 0O O O OO O O OO b O o o o o

Gidy CNPKKD: Gidy chung nhan ding ky kinh doanh;

BVSC: Cong ty co phan chung khoéan Bao Viét;

TNHH: Trach nhiém hitu han;

DHDCD: Pai hoi dong ¢ dong;

HDQT: Hoi dong Quan tri;

BKS: Ban kiém soét;

BGD: Ban giam déc;

KTT: Ké toan truong;

CBCNV: Cén bo cdng nhéan vién;

Diéu Ié Cong ty: Piéu 1é cia Cong ty ¢ phan Bot giat Lix;

LAS (Linear Alkyl Benzen Sulfonic Acid): chat hoat dong bé mit;
LAB(Linear Alkyl Benzen): Hoa cht dé san xuit LAS;

AFTA (ASEAN Free Trade Area): Khu vuc Mau dich Ty do ASEAN
ASEAN (Association of Southeast Asian Nations): Hiép hoi cac qudc gia Bong Nam A;
WTO (World Trade Organization): Té6 chirc thuong mai thé gigi;
TPM (Total Productive Maintenance): Quan ly bao tri toan dién;

AM (Autonomous Maintenance): Tu bao tri.



4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

4.1 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

a. Théng tin chung

Tén cong ty: Cong ty co phan Bot giat Lix

Tén giao dich: LIX DETERGENT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: LIXCO

Biéu tuong:

Nguoi dai dién phép luat: Ong Lam Van Kiét
Chu tich Hi dong quan tri kiém Téng Giam dbc

Tru s¢ chinh: Khu phé 4, Phuong Linh Trung, quan Tha Buc,
Thanh phé H6 Chi Minh

bién thoai: (84-8) 3896 6803

Fax: (84-8) 3896 7522

Website: www.lixco.com

Email: lixco@lixco.com

Vén diéu lé: 90.000.000.000 VND

Vén thyc gop: 90.000.000.000 VND

b. Qua trinh hinh thanh phat trién

Cong ty c6 phan Bot gidt Lix chinh thic hoat dong tir ngay 01/10/2003. Sau day 1a mot sé su
kién chi yéu theo thoi gian trong qué trinh hinh thanh va phat trién caa Cong ty.

o Nam 1972: Cong ty c6 phan Bot giat Lix xut than tir mot nha may duoc xay dung tir nam
1972 véi tén goi la Cong ty K§ nghé héa pham Huan Huan, thiét ké theo cong nghé cua

Italia.

o Nam 1977: trong qué trinh cai tao céng thuong nghiép, nha may chuyén sang hinh thic xi
nghiép hop doanh va ldy tén 1a “Nha may Cong tu hop doanh Linh Xuan”. Nam 1978 chu
nha may hién cho Nha nuéc dé xuat canh, nha may duoc sat nhap vao Nha may Bot giat

Viso.

o Ngay 20/01/1980: nha may tach ra khoi nha may Viso va doi tén thanh “Nha may Qudc

doanh Bét giat Linh Xuan” truc thudc Cong ty Bot giat mién Nam.

o Ngay 28/08/1992: Nha may chuyén thanh Cong ty Bot giat Lix truc thuoc Téng Cong ty

Hoéa chit cong nghiép va Hoa chat tiéu dung - Bo Cong nghiép nang.
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0 Ngay 24/05/1993: Céng ty da dang ky kinh doanh lai theo Nghi dinh 388/HDBT. Cong ty
duoc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 296/QB/TCNSDT cua Bo Cong nghiép nang.

Trong nam 1993 dé dap wng nhu cau tiéu thy cua thi trudng phia bic, Cong ty d thanh lap
Chi nhanh Ha Noi, xay dyng mot nha may san xuat bot giat 5.000 tan/nim tai Yén Vién,
Gia Lam, TP. Ha No6i. Nha may nay dugc dua vao hoat dong tu thdng 01 nam 1994.

o Ngay 27/06/2003: theo Quyét dinh sé 110/2003/QB-BCN cua Bo truang Bo Cong nghiép
vé viéc co phan hoa Cong ty Bot giat Lix, Cong ty d& chuyén thanh Cong ty C6 phan Bot
giat Lix, gidy chung nhan ding ky kinh doanh s 4103001845 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 30-09-2003.

o Nam 2005: Coéng ty mua lai Nha may bot giat 30.000 tan/nim cta Cong ty Lién doanh
Lién doanh Unilever Viét Nam tai Thugng Pinh, quan Thanh Xuén, TP. Ha Ngi. Chi
nhénh Ha Noi duoc chuyén sang dia diém nay tir thang 04-2005.

o Ngay 05/04/2008: Cong ty thuc hién viéc phat hanh c6 phiéu thuéng va tang von diéu Ié tir
36 ty dong Ién 72 ty dong.

0 Thang 04/2008: Cong ty thanh Iap Chi nhanh Binh Dwong va dang tién hanh thu tuc dau
tu xay dung nha may san xuat nham tang cuong kha niang dap ang nhu cau tiéu thu ngay
cang cao, ddng thoi cang ¢ thém vi thé cia Cong ty trong linh vyuc san xuit chat tay rira.
Hién nay don vi dang tién hanh danh gia tic dong mdi truong, du kién s& dua vao hoat
d6ng nha may vao cudi nam 2010.

o Théang 08/2009: Pon vi thuc hién viéc tra c¢b tac bang cb phiéu dot 3 va phat hanh ¢
phiéu thuong, tang vén diéu 1¢ 1én 90 ty. Dai hoi dong ¢ déng bat thuong vao 22/08/2009
d4 théng qua viéc niém yét co phiéu Cong ty trén S¢ giao dich ching khoan TP. Ho6 Chi
Minh.

Hinh dnh: - Hinh dnh:
Tru so CTCP Bot giat Lix tai Tp.HCM Nha may bét gidt tai Tp.HCM
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LE KY BIEN BAN BAN GIAO TAI SAN
GHIA LEVER VIETNAM VA LIX, HASD

S B W Fesilaess 3

Hinh anh: Lé ky bién ban ban giao tai san gizza Lever Viét Nam va Lixco nam 2005
San pham cua Cong ty duoc san xuit trén cac day chuyén vai hé thong quan Iy chit lwong
theo 1SO-9001 &p dung tir nam 2000 dén nay d4 tao dugc su tin cdy caa khach hang trong va
ngoai nuéc. Hién nay Cong ty dang xuat khau san pham di céc thi truong Campuchia, Nhat
Ban, Pai Loan, Philippine, Singapore, Australia, chau Phi, . . . Vi khdi luong hang xuat khau
chiém 30% tong san luong tiéu thu hang nam.
Cong ty C6 phan Bét giat Lix vai muc tiéu cha yéu 1a 1am hai 1ong khach hang dong thoi tirng
budc cai tién, tang cuong nang luc dép Gng cho thi truong. Tap thé can bo cdng nhan vién
lubn nd luc xay dung va phat trién dé nang Cong ty Ién mot vi tri méi, cao hon, manh hon vé
nhiéu mat trong thi truong nang dong va ludn canh tranh hién nay. Nhitng nd luc d6 ¢4 mang
lai nhiéu két qua va cac san pham mang thuong hiéu Lix d& nhan duoc danh hiéu “Hang Viét
nam chit luong cao” lién tuc tir 2006 dén nay.
Céc san pham chinh cua cong ty bao gom:
» Botgiat: Lix Extra, Lix siéu sach, Lix Compact.
«  Nudc rira chén, nudc xa mém vai, nude gidt, nudc lau san, nudc tay toilet.
Ning luc san xuit caa Cong ty:
*  Tai TP. H6 Chi Minh :

Bot giat : cdng suat 90.000 tan/nam.

Chét tay rira long : cdng suat 30.000 tan/nam.
e TaiHaNoi:

Bot giat ; cdng suat 50.000 tan/nam.

Chét tay rira long : cdng suat 5.000 tAn/nim

11
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”

Hinh anh: Nha may bt gidt tai Tp.Hé Chi Minh

c. Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty theo Gidy CNPKKD lan diu ngay 30/09/2003, ding
ky thay déi 1an thir 04 ngay 26/10/2009.

0 Cong nghiép san xuét cac chit tay rira tong hop va my pham;
0 San xuét va kinh doanh céc loai héa chét, bao bi;
o Kinh doanh xuat nhap khau;
o Kinh doanh bét dong san.
Nhirng thanh tich Cong ty dat dwoc
2004 Danh hiéu “Doanh nghiép xuat khau uy tin nam 2004”.
2005 Co cua By Cong nghiép tang Pon vi xuat sic phong trao thi dua nam 2005.
12
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Nam Thanh tich dat dwoc
Danh hiéu “Doanh nghiép xuat khau uy tin nam 2005”.

2006 Co cua Chinh pha tang Pon vi dan dau phong trao thi dua nam 2006.
Danh hiéu “Hang Viét Nam chat luong cao 2006”.
Danh hiéu “Thuong hiéu ndi tiéng tai Viét Nam nam 2006”.
2007 Danh hiéu “Hang Viét Nam chét luong cao 2007”.
2008 Danh hiéu “Hang Viét Nam chat luong cao 2008”.
Danh hiéu “Thuong hiéu ndi tiéng tai Viét Nam nam 2008”.
2009 Danh hiéu “Hang Viét Nam chat luong cao 2009”.
Danh hiéu “Top 100 thuong hiéu hang dau 2009”.
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4.2 So d6 co cau to chirc va quan ly ciaa Cong ty
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Pai hgi dong cd aong:

Pai hoi dong c6 déng gom tat ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhat caa Cong ty, Dai hoi ddng c6 dong co cac quyén va nhiém vu sau:

= Quyét dinh loai c6 phan va téng sé c6 phan chao ban cua ting loai, quyét dinh muc cd tic
hang nam cua ting loai ¢6 phan;

= Bau, mién nhiém, bai nhiém, thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét;

= Xem xét va xu ly cac vi pham cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat gay thiét hai cho
cdng ty va cd dong cua Cong ty;

= Quyét dinh té chuc lai va giai thé Cong ty;

= Quyét dinh sira doi, b6 sung Diéu 1& Cong ty, trir tredng hop diéu chinh vén do béan thém
cd phan méi trong pham vi s6 lwong c6 phan dugc quyén chao ban quy dinh tai Diéu Ié
Cong ty;

= Thdng qua Bao cao tai chinh hang nam;

= Thoéng qua dinh huéng phét trién cong ty; quyét dinh béan sé tai san c6 gia tri bang hoic
I6n hon 50% tong gia tri tai san dugc ghi trong s6 ké toan Cong ty;

14
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= Quyét dinh mua lai hon 10% tong sé ¢6 phan d& ban caa mdi loai;
= Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh caa Phép luat va caa Diéu Ié Cong ty.

Hoi déng quan tri:

Hoi déng quan tri 1a co quan quan Iy cao nhat cua Cong ty gitra 2 ky Dai hoi c6 dong. Hoi
ddng quan tri cd 5 thanh vién do Dai hoi déng ¢ déng bau ra, c6 nhiém ky 12 5 nam va c6 thé
bai mién hoac bau bd sung thanh vién thay thé cho dén hét nhiém ky. Nhiém vu va quyén han
cua Hoi dong quan tri gom:

= Quyét dinh moi viéc lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhitng viéc thudc
tham quyén caa Dai hoi dong cb dong;

= Quyét dinh chién luoc phét trién Cong ty;

= Quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khéc;

= Quyét dinh phuong an dau tu, quyét dinh giai phap phét trién thi truong; tiép thi va cong
nghé; thdng qua hop dong mua bén, vay cho vay va hop déng khéc c6 gia tri biang hoic
I6n hon 50% tong gié tri tai san duoc ghi trong s6 sach ké toan Cong ty;

= B nhiém, mién nhiém, cach chuc Téng Giam Ddc va cac can bo quan Iy quan trong khac
ctiia Cong ty; quyét dinh mirc lvong va loi ich khac cua cac can bo quan ly do;

= Quyét dinh co ciu t6 chuc; quy ché quan ly noi bo cong ty. Quyét dinh thanh lap cong ty
con, 1ap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua c6 phan caa Doanh nghiép
khac.

Ban kiém soat:

Ban kiém soét cua Lixco c6 3 thanh vién do Pai hoi déng c6 dong bau ra. Trong Ban kiém
soat co it nhat 1 kiém soat vién cé chuy@n mén va bang cip vé tai chinh ké toan. Trudng ban
kiém soat phai 1a c6 déng Cong ty. Truong Ban kiém soat do Ban kiém soét cir ra trong s6 cac
thanh vién dugc Dai hoi dong ¢ ddng bau ra. Nhiém ky caa Ban kiém soat 1a 5 nam. Thanh
vién Ban kiém soat khong duogc 1a thanh vién cua Hoi déng quan tri, Ban Tong giam déc,
khong phai 12 nguoi than (cha, me, vo, chdng, con) cua céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
giam dbc, Ké toan truong. Nhiém vu caa Ban kiém soét gom :

= Kiém tra tinh hop Iy, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi
chép sb ké toan va bao céo tai chinh;

= Tham dinh bao céo tai chinh hang nim caa Cong ty;

=  Thuong xuyén théng bao Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong; tham khao y kién cua
Hoi Bong quan tri truge khi trinh cac bao co, két luan va kién nghi 1én Bai hoi dong ¢
déng;
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Béo c4o Dai hoi dong co ddng vé tinh chinh xac, trung thuc, hop phap cua viéc ghi chép,
luu giir ching tir va 1ap sé ké toan, bao cdo tai chinh, cic b4o céo khac cua cong ty; tinh
trung thuc, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

Kién nghi bién phap bo sung, stra doi, cai tién co cau to chie quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Ban Téng Giam déc

Téng Giam d6c Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém. Nhiém vu va quyén han cua Tng
Giam dbc Cong ty gom :

Quyét dinh vé tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong
ty

Ky hop dong lao dong theo quy dinh cua phap luat;

Quyét dinh lwong va phu cip ddi vai nguai lao dong trong Cong ty;

Ky két hop dong kinh té véi cac td chirc va ca nhan trong va ngoai nudc;

Hang thang béo cao Hoi dong quan tri tinh hinh hoat dong tai chinh, két qua kinh doanh va
chiu trach nhiém vé hoat ¢ong kinh doanh ciia Cong ty truge Hoi dong quan tri;

Dai dién cho Cong ty truéc phap luat;

Tong Giam dbc ¢ cac Pho Tong Giam doc giup viéc.

Phong Tiéu thu: c6 nhiém vy

Tiép thi va ban cac san pham do Cong ty san xuat;

Xay dung va quan ly hé théng ban hang;

Nghién ctru diéu tra thi truong, hd tro chién luoc san pham, chién lugc canh tranh;
Xay dung va quang ba thuong hiéu cong ty trong va ngoai nuéc;

Mg rong cac quan hé qubc té dé tim kiém céc co hoi hop tac — kinh doanh ca trong va
ngoai nuéc. Pay manh va hoan thién céc quan hé hop tac sin co;

Thuc hién va hoan tat cac thu tuc xuat khau san pham caa Cong ty;

Xay dung ké hoach ngén han va trung dai han caa Cong ty;

Kiém tra, giam sét viéc thuc hién san xuat trong Cong ty;

Dénh gia thuc hién ké hoach thang, quy, nam caa Cong ty;

Phan tich gia thanh san xuat;

Béo céo thong ké cho nha nudce theo quy dinh.

Phong Ky thuat — KCS: ¢ nhiém vu

Nghién ctu, thiét ké cai tién san pham:;
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Quan ly quy trinh san xuat;

Thiét Iap, ban hanh va kiém soat cac céng thic san pham:

Xay dung, ban hanh tiéu chuan nguyén vat liéu, san pham:

Xay dyng, ban hanh dinh mtc nguyén vat liéu cho san pham:;
Quan ly hé théng quan ly chat lugng va méi truong toan Cong ty:
Kiém soét chat lugng san pham.

Phong Ké toan: c6 nhiém vu

Quan ly tai chinh ké toan toan Céng ty theo ding phap lénh Ké toan théng ké, cac ché do
vé quan ly tai chinh trong doanh nghiép;

Kiém soat hoat dong tai chinh ké toan cia Cong ty nham luan chuyén von dat hiéu qua
cao;

Tham muu cac phuong an dau tu cho 13nh dao Cong ty;

Phong Té chikc hanh chinh: c6 nhiém vu

Quan ly va kiém soat viéc thuc hién chinh sach, ché d6 cia Nha nudc va Cong ty ddi véi
nguoi lao dong;

Tham muu cho Téng Gidm déc Cong ty vé cdng tac td chirc nhan su;

Quan ly ngudn nhan lyc - tién lwong Cong ty;

Quan ly, luu trix, luan chuyén cong van, tai liéu va con dau theo quy dinh vé cong tac vin
thu, hanh chinh caa Nha nuéc va Cong ty;

Bao vé ndi bo, bao vé an ninh toan don vi.

Phong Vat tw: ¢6 nhiém vu

Thuc hién mua, ban vat tu, nguyén liéu trong nudc va ngoai nudc;
Thuc hién viéc quan ly, didu do vat tu, nguyén liéu phuc vu san xuit — kinh doanh toan
Cong ty an toan va hiéu qua.

Phong Co ning va dau tw: c6 nhiém vu

Quan ly va 1ap ké hoach sira chita thiét b toan cong ty:

Quan ly sira chita thiét bj va niang luong toan cong ty;

Ché tao thiét bi cho Cong ty theo cac duy &n;

Xay dung ké hoach va trién khai cong tac dau tu;

Phéi hop cting phong Tai chinh - ké toan - théng ké thanh quyét toan cong trinh dau tu;

Quan ly cbng tac an toan lao dong.
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Phan xwéng san xuat: c6 nhiém vu

= San xuét cac san pham cua Cong ty theo ké hoach.

Phong Cdng nghé théng tin: c6 nhiém vu

=  Thuc hién cdng tac quan tri mang cho toan Cong ty;

= Quan tri hé thng cdng nghé thdng tin; cong tac an toan va bao mat thdng tin;

= Phét trién tng dung cong nghé va cac nhiém vu khéc theo phan céng cia Tong Giam déc.

Pia chi giao dich caa Tru sé chinh, chi nhanh va cac van phong dai dién

Vian phong

Pia chi

Website/Email

Tru s6 CTCP Bot
giat Lix

Chi nhénh Lix tai
Ha Noi

Chi nhanh Lix tai
Binh Duong
(dang xay dung)

Khu phé 4, phuong Linh Trung,
quan Thu Dbac, Tp. HS Chi
Minh.

233 duong Nguyén  Tréi,
phuong Thuong Dinh, quan
Thanh Xuan, Tp. Ha Noi.

L6 A6-A12, Khu cbng nghi¢p
bai bang, x& Tan Vinh Hiép,
huyén Tan Uyén, tinh Binh
Duong.

S6 di¢n thoai  Sb Fax

08 3896 6803

08 3896 7522

www.lixco.com

lixco@lixco.com

04 3557 2218

04 3557 2217

hcat-cn@lixco.com

4.3 Danh sach c6 dong

a. Danh sach cb ddng nam giir tir 5% tré 1én vén cé phan cia Cong ty tai ngay 25/11/2009

Pia chi CSI\(IA)DGKi?(yD ‘Z?] g 2 Giatri -l(_g;ol )é
1 Tépg Cong ty Hoa | 1A Trang Tién, quan 0106000836 | 4.590.000 | 45.900.000.000 | 51%

chat Viét Nam Hoan Kiém,

Tp. Ha Noi

Nhéng nguwoi dai dién:

1 | Ong Lam Van Kigt | Cha tich HPQT Lixco 2.790.000 | 27.900.000.000 | 31%
2 | BaLéThiLién Thanh vién HPQT Lixco 900.000 9.000.000.000 | 10%
3 | Baboan Thi Tam Thanh vién HPQT Lixco 900.000 9.000.000.000 | 10%
Téng cong 4.590.000 | 45.900.000.000 | 51%
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b. Co ciu vén thuc gop ciia Cong ty tai thoi diém 25/11/2009

S6 lwong cbd ddng | S6 b phan nam gite | g

1 Trong nwéc 173 8.937.500 99,31
Cb ddng nha nudc 1 4.590.000 51,00

T6 chuc 1 7.500 0,08
Cénhan 171 4.340.000 48,23

2 | Ngoai nwéc 1 62.500 0,69
To6 chuc - - -

Céa nhan 1 62.500 0,69

3 | Co phiéu quy . - .
Tong cong 174 9.000.000 100,00

4.4 Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con caa to chirc niém yet nhirng cong ty ma to
chirc niém yét dang nam gitr quyén kiém soat hoic ¢é phan chi phéi, nhitng cong ty nim
quyén kiém soat hogc cé phan chi phéi déi véi to chirc niém yét:

Hién tai, Lixco khéng nam giir quyén kiém soét hodc co phan chi phdi déi voi bat ctr cong ty
nao.

Danh sach cong ty nim quyén kiém soét dbi vai Lixco bao gom:

S6 Giay S6 co

CNPKKD phan
1 | Tong Cong ty Hoa | 1A Trang | 0106000836 | 4.590.000 | 45.900.000.000 | 51%

chat Viét Nam Tién,  quan
Hoan Kiém,
Tp. Ha Noi

4.5 Hoat dong kinh doanh
a. San pham: Lixco cung cap cac san pham chinh nhu sau:
Bat gigt:

Pay 1a nhém san pham chu lyc caa Cong ty, chiém ti trong cao trong téng san lugng san xuat
va tiéu thy hang nam. Bot giat voi thuong hiéu noi tiéng LIX Extra, LIX Siéu sach, LIX Extra
Chanh, YES da tro thanh mat hang quen thudc véi tirng nguoi dan, dac biét ¢ thi truong phia
Nam va tai c4c hé thng siéu thi 16n nhu Sai gon Co-op mart, Big C, Metro, Lotte, Vinatex do
nhitng dac diém wu viét 1a bot giat kinh té, tiét kiém, c6 huong thom doc do va gia thanh rat
canh tranh, c6 thé ding cho ca giat may 13n giit tay, pht hop v6i moi ngudn nudc. Dic biét,
san pham chu lyc 1a bot giat LIX Extra chiém 36% tong san lwong tiéu thu caa toan Cong ty,
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v6i thi truong duoc phan phéi khdng chi ¢ trong nuéc ma con duoc xuat khau sang
Campuchia, cac nuée chau Phi va mot s6 nuéc o Trung Bong.

Ngoai ra, Cong ty ciing phat trién thém dong san pham cao cip dung cho may giat mang
thuong hiéu LIX Compact. Pay la san pham duoc san xuat theo cong nghé Nhat Ban, c6 chat
lwong cao, tay sach cac loai vét ban ma khong lam bay mau vai soi va dic biét rat tiét kiém do
day la bot giat ty trong cao (bot giat dam dac).

L Bmms 0 &

Lix

5= g |

Nwéc riza chén:

Nudc rira chén 1a nhém san pham cha lyc tha hai dung sau bot giit,
chiém 35,1% tong san luong tiéu thu caa Cong ty (nam 2008). Cung véi
san pham bot giat, ty trong san luong chat tay rira cua Lixco ludn dat ¢
muic 36% - 40% tong san lwong san xuat chat tay ria cua Tong cong ty
Hoa chat Viét Nam (Nguon: Thong ké cua Tong cong ty hoa chdt Viét
Nam va Lixco). Nudc rira chén mang thuong hiéu LIX véi huong
Chanh va huong Tra xanh mac du ra doi sau cac nhén hiéu khac trén thi
truong nhung dé tao dwoc chd ding viing chic do san pham c6 chat
lwong tét ma gia lai canh tranh. Nuéc rira chén LIX khdng chi 12 nhan
hiéu uy tin trong nuéc ma con la thuong hiéu ndi tiéng tai Campuchia.

Cac mat hang khéac

Ngoai cac nhém san pham cha luc trén, Céng ty con cho ra doi cac san pham nudc giat LIX,
nudc xa vai LIX, nudc lau san LIX, nuéc tay toilet, nudc tay Javel... budc dau ciing dugc
khach hang ung ho va da cé sy tang truong.

7

53
e
"

lix
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b. Doanh thu cac san pham chinh:

Bdng 1: Doanh thu thudn cia ting logi sén pham

Pon vj tinh: triéu dong

: Nam 2007 Niam 2008 Liiy ké 3 quy 2009

Doanh thu thuan Giatri Tylé Giatri Tylé Gia tri Ty 1€
San pham ciia Cong ty 472440 | 90,3 | 575.772 | 88,8 577.133 86,8
- Bot giat cac loai 342,634 | 655 | 384.292 | 59,2 399.134 60,0
- Chét tay rira long cac loai 129.806 | 24,8 | 191.480 | 295 177.999 26,8
San pham gia cong 43.794 8,4 56.051 8,6 41.213 6,2
Hoat déng khac 6.766 1,3 16.901 2,6 46.667 7,0
Tong cong 523.000 | 100,0 | 648.724 | 100,0 665.013 100,0

(Nguon: Bao cao kiém toan 2007, 2008 va bao cao tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua Lixco)
Két cau Doanh thu qua cac ndm

B Hoat dong khac

700,000 - Ngan dong o
0O San pham gia cong

600,000 - @ Chét tdy ria long

500,000 - m Bot giat

400,000 1

300,000

200,000 |

100,000 -

0 : :
Nzm 2007 Nam 2008 9 thang dau nam

2009

Biéu q&: Tang trurong doanh thu qua cac nam
(Nguon: Lixco)

Qua sb liéu va biéu @6 cho thiy su ting truéng caa Doanh thu 6n dinh qua cac nam.
Vé co cau doanh thu:

Ty trong doanh thu cung cap san pham chiém ty Ié cao nhat va dugc duy tri 6n dinh qua cac
nam tir 86,8% - 90,3%. Trong do, dan dau la doanh thu cung cip cac san pham bot giat, hién
chiém tir 59,2% - 65,5%. Bén canh d6, mang san pham gia cong ciing giir duoc ty trong 6n
dinh véi ty 1é dong gop hién dat khoang 8,4% (2007) dén 8,6% (2008).

Doanh thu khac bao gém doanh thu buén ban vat liéu, phé liéu, va doanh thu bat dong san.
Doanh thu bt dong san phat sinh chi ¢ quy 2/2009, lién quan dén viéc nhan chuyén nhuong
quyén sir dung 20 nén dat mua tir nam 2007, dién tich 150 m2/nén tai xa Thai Hoa, huyén Bén
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Cat, tinh Binh Duong. Tong doanh thu 1a 6,899 ty dong, gia vén la 3,754 ty dong, tuong tng
v6i loi nhuan trudc thué 1a 3,144 ty dong.

Vé téc do tang truong:

Téc do tang truong doanh thu ludn duoc duy tri & mac cao (26,5% nam 2007 va 24% nam
2008). Bé dat duoc thanh qua ndy, ngoai viéc gia tang san lrong tiéu thu chat tay roa long, va
linh hoat diéu chinh gia ban, don vi con ddy manh hoat dong xuat khau nham tranh phu thudc
hoan toan vao thi trudng noi dia. Chinh vi vay, tuy tinh hinh kinh té nam con gap nhiéu kho
khan, nhung don vi d& duy tri dugc muc tang truong kha trong nam 2008, va tham chi con dat
két qua rat cao trong 9 thang dau nam 2009 véi ty 1é tang truong & 40,1% so véi cung Ky nam
2008, dat dugc 81,1% so véi tong doanh thu ké hoach nam 2009 12 820 ty.

¢. Loi nhuén caa cac san pham:

Bdng 1: Lei nhudn va hé sé lei nhudn bién té ciia cac sdn pham

Pon vj tinh: triéu dong

: N:im 2007 Nim 2008 Liiy ké 3 quy 2009
SO T Gia tri TKA)"-’ Gia tri TKA)"-’ Giatri = Ty18%
San pham ciia Cong ty 76.393 | 82,9 97.140 | 84,2 171.706 90,5
- Bot git céc loai 62.817 | 68,2 68.392 | 59,3 120.090 63,3
- Chat tay ria long cac loai 13.576 | 147 28.748 | 249 51.616 27,2
Sdn phdm gia cong: Bét gidt 15.352 | 16,7 17859 | 155 11.691 6,2
Hoat dgng khac 398| 04 347| 03 6.406 3,4
Loi nhuan gop 92.143 | 100,0 115.346 | 100,0 189.803 100,0
LN gop bién té trén Doanh thu 17,6% 17,8% 28,5%

(Nguon: Bao cao kiém toan 2007, 2008 va bao cao tai chinh 9 thang cua Lixco)

Tang truong vé loi nhuan gop dat trong 2008 so véi nam 2007 1a 25,2%, dat duoc & mic
115.346 triéu ddng, trong d6, muc ting truéng cua ting loai san phiam bot giat, chét tiy rua
long va san pham gia cong lan luot 12 8,9%, 112% va 16,3%. Riéng nam 2009, tong muc ting
truong vé loi nhuan gop 9 thang dau nim so véi cing ky nam 2008 ciing dat mirc ngoan muc
la 129%.

Nguyén nhan ting la do viéc san luong tiéu thu chat tay rira long tang, thém vao dé 1a tinh
hinh xuat khau tang truong kha tir cudi nam 2008. Ngoai ra, dé dbi phé vai viéc gia mot sb
nguyén liéu chinh va bao bi ting kich trin 60%-70% trong nam 2008, don vi d4 thuc hién du
trit dwoc ngudn nguyén liéu gia giam vao cudi nam 2008 va dau nam 2009, bén canh viéc ap
dung ché d6 gia ban linh hoat, nén d4 gia tang dang ké loi nhuan gop 1&n 189.803 triéu dong
va nang muec lgi nhuan bién 1én 28,5%.
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Lei nhuan - Hé sé lgi nhuan bién té
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Biéu do: Phan tich co cdu loi nhudn gép va ty 1€ loi nhudn bién

(Nguon: Lixco)

d. Nguyén vat li¢u:

d1. Nguén cung @#ng nguyén vt liéu

Déi vai quy trinh san xuit bot giat, nguyén vat liéu cha yéu 1a cac chét hoat dong bé mat,
nguyén liéu 16ng, nguyén liéu ran, va huong liéu. Da phan cac nguyén liéu nay déu dugc nhap
khau tir cac nha cung cap tai Nhat Ban, Trung Qudc, va Phap. Ty 18 nguyén liéu c6 ngudn gdc
tir nhap khau chiém 52% vé gia tri va 51% vé khéi luong. Hién nay, doanh nghiép hién dang

mua nguyén liéu tir cac nha cung cap sau:

Stt Nguyén ligu Tén nha cung cap Xuit xir

1  Chathoat dong bé mat  Cong ty TNHH UIC Viét Nam Viét Nam
2 Chéthoat dong bé mat  Soft Chemical Corporation Viét Nam
3 Chéthoat dong bé mat  Céng ty C6 phan TICO Viét Nam
4 Chéthoat dong bé mat  Toyotsu Chemiplas Corporation Nhat Ban
5  Nguyén liéu long Cong ty Cb phan hiru han Vedan Viét Nam Viét Nam
6 Nguyeén liéu long Cong ty TNHH Van Loi Viét Nam

7 Nguyén liéu ran
8  Nguyén liéu rin

9 Huong liéu

Cong ty C6 phan XNK Hoéa chat Mién Nam

Coéng ty TNHH MTV dich vu giao nhan
Truong Ky

Robertet S.A
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Stt Nguyeén liéu Tén nha cung cép Xuét xie

10  Can, chai nhya Cong ty TNHH nhya V6 Song Viét Nam

11  Can, chai nhya Cong ty TNHH san xuat Hoang Nam Viét Nam

12 Mang, tdi nhya Coéng ty TNHH bao bi nhya Thanh Phu Viét Nam
Nguaon: Lixco

Pay la cac nha cung cap c6 uy tin trén thj trudng, chuyén cung cip nguyén liéu cho hau hét
tat ca cac doanh nghiép san xuét bot giat trong ca nudc. Cac nha cung cap nay dong thoi ciing
la ban hang 1au nam va la di tac dang tin cay caa Cong ty.

d2. Sw on dinh ciia nguén cung #ng nguyén vt ligu

C6 thé noi, do sé luong nha cung cp nhiéu, nén ngudn cung nguyén liéu kha ddi dao cho céc
cong ty san xuat bot giat. Bén canh d6, giita cac doanh nghiép cung tng déu c6 su canh tranh
Idn nhau, chinh vi thé, véi mét chinh sach linh hoat, va kha nang dam phén véi cac ddi tac,
thém vao d6 ban than Lixco 1a mot trong nhitng doanh nghiép c6 san lugng san xuit lon trong
nganh, thé nén Cdng ty cd thé mua dwoc ngudn nguyén liéu vai gia ca twong dbi canh tranh

d3. Anh huwéng ciia gia cd nguyén vit ligu dén doanh thu va lgi nhugn

DU da phan nguyén liéu duoc cung &ng tir cac nha cung cap trong nudc, nhung hau hét cac
nguyén liéu ndy déu c6 ngudn géc tir nude ngoai. Co thé noi, khoang 51% ngudn nguyén liéu
trong nganh bot giat déu duoc nhap khau. Chua ké dén, mét trong nhitng nguyén liéu chinh 1a
chat hoat dong bé mat (LAS) chiém khoang 37% vé gi4 tri thanh pham dugc chiét xuat tir dau
mo, nén vira qua, anh huong bién dong cua gia dau gay tac dong manh dén gia cua LAS.
Trong nim 2008, gia LAS da tang khoang 47% so véi nam 2007, chua ké c6 thoi diém ting
gia 1&én dén 60%-70%. Tinh hinh tuong tu ciing xay ra véi cac loai bao bi nhua. Riéng céc
chat phu gia khac nhu Soda, soude, sulfate, ... tuy khéng anh huong truc tiép tir gia dau nhung
do tinh hinh lam phat chung nén gia mua vao da lién tuc tang Ién trong nam 2008.

Dé giam tac dong cua gia nguyén liéu dén két qua kinh doanh, don vi da thuc hién viéc du trit
nguyén vat liéu gia giam vao cudi nam 2008 va dau nam 2009. Pong thoi ciing mé rong tim
kiém nhiéu ddi tac dé tranh bi phu thudc vao mot sb nha cung cip, bén canh viéc &p dung
chinh sach linh hoat trong dam phan dé thoa thuan duoc gia mua canh tranh hop ly.

e. Chi phi san xuét:

Véi dac tha caa mot doanh nghiép san xuat, vi thé ty trong gia von (cha yéu bao gém chi phi
nguy@n vat liéu va chi phi nhan cong) chiém ty 1& khé Ion.

Cac khoan muc chi phi dugc thé hién ¢ cac bang sau day:
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Bdng 1:Phan tich chi phi theo chac nang

Pon vj tinh: triéu dong
Liy ké 3 quy 2009

Nam 2007

%0 trén
doanh

Nam 2008

% trén
doanh

Yéu t6 chi phi theo chitc
% trén

nang doanh

Gia tri

Giatri Giatri

Gia von hang béan 430.857 82,4 | 533.378 82,2 | 475.211 71,5
Chi phi hoat dong tai chinh 574 0,1 1.894 0,3 2.385 0,4
Trong d6: Chi phi 1&i vay 187 0,04 1.167 0,2 38 0,0
Chi phi bén hang 61.442 11,8 60.586 9,3 64.711 9,7
Chi phi quan ly doanh nghiép 10.812 2,1 16.694 2,6 18.525 2,8
Chi phi khac 7 0,00 0 0,0 5 0,0
Téng céng 503.693 612.553 560.836

(Nguon: Béo céo kiém toan nam 2007, 2008 va bao céo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua
Lixco)

Biéu dé: Phan tich chi phi theo chic nang
Phan tich chi phitheo chirc nang

700,000 - Ngan dong

600,000 -
500,000
400,000
300,000

11l

200,000
100,000
Nam 2007 Nam 2008

9 thang nam
2009

m Gia vén @ Chi phi HDTC 0 CPBH m CP QLDN m Khac

(Nguon: Lixco)

Ty trong chi phi theo chtc niang cho thiy co cau chi phi déu duogc giit kha 6n dinh va nhin
chung c6 xu huéng giam qua cac nam. Diém dang chd y 1a su giam st vé ty trong cua gia
vbn trong 9 thang dau nam 2009 da tao bién chuyén khoi sic vé cai thién loi nhuan bién cua
toan cong ty.

Nguyén nhan chinh cia sy sut giam cua ty trong gia vén, chinh 1a do gia nguyén liéu da tuong
dbi ha nhiét tir cubi nam 2008. Chua ké viéc doanh nghiép da tich trir dugc ngudn nguyén liéu
gid ré nén da cai thién duogc ty trong gia vén trén doanh thu dang ké vao 9 thang dau nam
20009.
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f. Trinh @9 cbng nghé

Céc chit tay ria tong hop bao gom céc san pham ty raa gia dung va san pham vé sinh ca
nhan nhu bot giat, xa phong thom, nudc rira chén, ... 1a nhiing san pham thiét yéu trong doi
séng hang ngay. Nganh san xuat cac san pham ty rira trong nuéc hién dang c6 vai tro quan
trong trong viéc thoa mén nhu cau tiéu dung da dang cua dong dao khach hang trong va ngoai
nudc.

T nhitng ngay dau xay dung nha may caa Lixco c6 mot day chuyén san xuat bot giat ap
dung cong nghé san xuit cia Y vai hau hét thiét bi chu yéu dugc nhap tir nuéc ngoai. Cung
véi chién luoc cdng nghiép hoa, hién dai hda cua Viét Nam, Lixco d4 va dang tap trung dau
tu cho hé thdng thiét bi may mac tién tién, dugc nhap tir Nhat Ban, 1a qudc gia cé thiét bi
duoc rat nhiéu cac cong ty trén thé gisi sir dung. Chu truong hién nay cua Lixco Ia triét dé ap
dung cdng nghé san xuat hién dai, ting cuong hé théng thiét bi chi bao, kiém soét bang dién
tir, 4p dung diéu khién tu dong, lap dat thém cac day chuyén dong goi ty dong, giam dan lao
dong thu cong, ting nang suat va do tin cay cua san phdm nham dap tng vai trd tién phong
trong nganh san xuat chat tay rira.

Pén nay Lixco da ¢ 3 xudng san xuat bot gidt, 2 xuong san xuat chat tay ria long tai TP. HO
Chi Minh va Ha Néi san xuit ra nhirng san pham c6 chat luegng va hinh thic khong thua kém
cac san pham nudc ngoai. Ngoai ra Lixco hién dang tién hanh du &n xay dung thém maot nha
may san xuat tai Binh Duong.

Nho thé, Lixco dd dép tng duoc yéu cau caa nhitng khach hang kho tinh nhit dén tir Nhat
Ban vé&i cong nghé san xuat bot gidt ty trong cao (bot giat compact) do phia Nhat Ban chuyén
giao va da thuc hién xuat khau cho Nhat Ban tir nim 2003 dén nay véi san luong ngay cang
tang.

Hinh dnh: Chuyén gia Nhdt Ban khdo sat san xudt chdt tdy rira long
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Hinh anh: Phan xuong déng géi san pham xudt  Hinh anh: Phan xuwong san xudt bt gidt théng
khau cho Nhdt Ban dung

Véi xu hudng hién dai, Lixco dang dan tién dén viéc thay thé dé sir dung cac cong nghé san
Xuit tiét kiém va sach hon. Lixco da dau tu ting budc cho cdng nghé san xuét it chat thai,
khéng dung thap say bot giat theo phuong phap truyén théng. Cong nghé nay ngay nay da
dugc 4p dung tai nhiéu nudc trén thé giéi va da dugc cac chuyén gia vé mdi truong danh gia
cao do tiét kiém nhién liéu, phat thai ra moi truong rat it, gép phan lam giam hiéu tng nha
kinh ma thé gidi dang quan ngai. Két qua nhitng nghién ciu nay dang duoc ap dung san xuat
bot giat Lix Compact.

C6 thé noi, Lixco la cong ty Viét Nam di dau trong viéc dau tu trang thiét bi, st dung cong
nghé than thién vai moi truong. Hién nay, so vai cac cong ty san xuat bot gidt noi dia, Lixco
chi 1a mét s6 rét it cong ty tién phong dau tu céng nghé nay. Viéc dau tu nay da cho ra doi
nhitng san pham tinh nang uu viét hon, thé hién & chd, d6 dam dic va kha nang tay ria tot
hon, bén canh yéu t6 dam bao an toan vé mat sirc khoe, khdng ¢é hai voi nguai sir dung.

Mot yéu cau khac nita cua viéc san xuat sach hon 1a can phai chd y bao vé mdi truong doi
véi nhitng hoat dong cua nha may san xuat hoa chat. Lixco d4 4p dung nghiém ngit cac qui
dinh quan ly chét thai cdng nghiép vai hé thdng xu Iy chat thai duoc thiét ké twong tu nhiing
Cong ty san xuat chat tay rira nuéc ngoai tai Viét Nam.
= Dbi vai khi thai: d4 lap dat hé théng cyclone rira khi thai cho 2 thép say bot giat nham
thu hdi bui va khi thai 16 d6t.

= Pdi véi nudc thai: nude thai san xuat tir cac xuong dugc thu gom va tai sir dung trong hé
théng phdi tron bot giat. Bong thoi nudce thai sinh hoat duoc tap trung vé tram xir ly
nudc thai dat chuan trude khi xa ra cong.

= P4i voi chit thai ran: tuy ting loai s& duoc Cong ty Holcim hoic Cong ty Méi truong do
thi thu gom va xu ly.
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Nhitng bién phap trén da gitp nha may xu ly triét d&é cac ngudn thai, khéng cé chat thai nguy
hai ra mai truong.

g. Tinh hinh nghién ciu va phat trién san phAm méi

Viéc nghién ctru phét trién san pham duoc Lixco tién hanh song song trén 2 huéng:

Cai tién san pham dang co.

Nghién ciru san xuat san pham moi.

Dbi v6i mot doanh nghiép san xuat kinh doanh thi viéc cai tién san pham Ia rit quan trong.
Cac san pham mang thuong hiéu Lix dang luu hanh trén thi truong ludn duoc ban lanh dao va
bo phan phat trién san pham xem xét, phan tich dé tim co hoi cai tién mau ma, thiét ké lai bao
bi cho phu hop tiing ddi tuong khéach hang, cai tién chat luong sao cho ngay cang phu hop
hon véi nhu cau nguoi tiéu dung.

Trong nhitng nam qua, bén canh nhém san pham bot giat théng dung, Lixco d& phat trién
thém céc san pham tay rira gia dung nhu:

Bot giat dam dac: co ty trong cao thuong duoc goi la bot giat dam dac hoac bot giat
compact. Loai bot giat ndy duoc sir dung phd bién tai cac nudc chau Au va Nhat Ban
nho thé tich nho gon, van chuyén dé dang, ddng thoi dugc bd sung nhiéu tinh nang giat
tay manh hon loai bot giat théng dung;

Nudc rira chén;
Nuac 1am mém vai:
Nudc lau san;

Nudc tay toilet.

Tiép tuc thuc hién muc tiéu da dang héa san pham va dap ang nhu cau ngudi tiéu dung, Lixco
hién dang nghién cau san xuat cac san pham nhu:

Bot giat it bot thich hop véi céac loai may giat cia trudc;
Nudc ria kiéng;

Nudc tiy rira da nang: dung trong tay rira gia dung c6 thé dung tay ria san nha, véch
gach men, tay rira cac dung cu lam bép, bép gas, trang bi st vé sinh. Dang san pham nay
dang dugc sir dung phd bién tai Nhat Ban.

Riéng trong lanh vuc chat thom, Lixco dang nghién ciu &p dung nhiing huong thom dang hat,
dang capsule cho cac san pham chit tay ria. Bay 1a mot dang chit thom méi cé kha niang luu
hwong 1au hon céc loai chat thom dang long truyén théng.
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Ngoai ra con mot sé san pham rat pho bién trong tiéu ding ma mot doanh nghiép san xuat chat
tay rira khong thé bo qua 1a nhitng san pham cham soc ca nhan. Lixco hién dang tién hanh
nghién ciru san xuat mot sé san pham cham séc da va téc nhu : dau goi, sira tim, nudc ria tay.

Cac san pham nay sé& gilp Lixco ma rong tam phuc vu khach hang va day 1a mét trong nhiing

Hinh dnh: Phong nghién cizu san pham Lixco

h. Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham

Viéc hoi nhap AFTA va WTO caa Viét Nam trong thuong truong quoc té da thic day nhiéu
doanh nghiép san xuat trong nudc van dung ndi luc giir vitng thi phan khéng nhiing trong
nuéc ma con phai dan maé rong ra cac nude Khac.

Tir nam 2006 cung voi viéc phat trién Chuong trinh Cai tién Nang luc San xuat do Tong
Cong ty Hoa chat Viét Nam (Vinachem) chu tri, Lixco da tirng budc quan |y san xuat theo
phuong phép hién dai véi cong cu cha yéu 1a Quan ly bao tri toan dién (TPM), qua d6 viéc ap
dung hoat dong 5S va Tu bao tri (AM) da tao co hoi cho khu vuc san xuét cai tién nang suat,
nang cao tinh tu chu cua ngudi cdng nhan van hanh, xay dung khai niém méi vé viéc 1am cha
may moc thiét bi, ting cuong cai tién, giam tiéu hao, giam thoi gian ding may dé tang hiéu
suit, tang nang suit cho may mac thiét bi.

Nhan thic rang chét lueong san pham 12 yéu té dau tién ma cac nha san xuat phai quan tam,
cho nén tir nam 2000 Lixco da 4p dung hé théng quan ly chét lwong theo 1SO 9002. Bén nay
qua nhiéu lan chuyén déi Lixco hién dang ap dung ISO 9001 phién ban 2008 do Bureau
Veritas Certification danh gia va ching nhan. Céng ty ludn thuong xuyén kiém tra chat luong
san pham nham dam bao téi da vé chat luong, d6 an toan, giam thiéu dugc hao phi trong qua
trinh san xuét, nang cao hiéu suit san xuét.

Viéc ap dung céc hé théng quan Iy hién dai da nang trinh d6 cua doi ngii can bd céng nhan
Lixco 1&n mot tam cao méi, khing dinh vi thé cua thwong hiéu Lixco trong thi truong, tao
niém tin vé chat lugng cho cac dbi tac, khach hang trong va ngoai nudc.
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Hoat ddng ban hang va tiép thi

Pay 1a mang hoat dong c6 tdm quan trong to 16n trong viéc dinh huéng phat trién cac hoat
dong kinh doanh cua Cong ty, do vay Céng ty rat chi trong toi hoat dong mang tinh chién
lwoc nay. Chu truong caa cong ty chl trong dén viéc quang ba hinh anh san pham trén hai
mang thi trudng tiéu thu, bao gom:

= V¢ cong tac phat trién thi truomg trong nuréc:

Hién cong ty c6 hé thong nha phan phdi va dai ly c6 mat d6 bao phi rong khap 64 tinh thanh
trén ca nudc, tong sé hon 100 nha phan phdi va dai ly cap 1. Cac thi trudng c6 mat do tap
trung cao cac san pham mang thuong hiéu LIX phai ké dén 1a Bong Thap, An Giang, Can
Tho, S6c Trang, Bong Nai, Tay Ninh, Tp H6 Chi Minh, ... Tai thi trudng mién Trung va Tay
Nguyén déu c6 nha phan phdi tai dia phuong, san pham nudc rira chén LIX dwoc ngudi tiéu
dung dic biét yéu thich. Thi truong phia Bic c6 phan con han ché nhung budc dau Cong ty
ciing d4 xay dung duoc hé théng phan phdi rai déu cac tinh thanh.

Hang thang bo phan Marketing cong ty ra soat ting thi truong dé tim cach khic phuc sém
nhitng thi truong yéu kém, thay thé cac nha phan phdi hoat dong kém hiéu qua, dé xuat céc
chuong trinh ban hang linh hoat va ché @6 chiét khau, khuyén mai kich thich tiéu thu cé nhiéu
uu di cho nha phan phdi dé hd tro tét nhat cho ho.

Péng thoi, doi ngii tiép thi va gidam sat rit nang dong, nhiét tinh, giau kinh nghiém thuong
xuyén tham viéng thi truong dé tim hiéu nhu cau cua khach hang, phat hién va khic phuc
nhanh chéng cac khuyét tat cia san pham néu co. Pinh ky bo phan ban hang va marketing
bao cdo tinh hinh thi trudng vé mac tiéu thu san pham, céc chinh sach cua di thu va nhu cau
cua khach hang cho Ban L&nh dao Cong ty dé dua ra cac chién lugc canh tranh, chinh sach
ban hang va khuyén mai phu hop, khdng dé sut giam thi phan.

Cong ty ciing &p dung chinh sach gia ban linh hoat nhung c6 kiém soat chat ch& va théng
nhét, hd tro chi phi van chuyén cho céc vang, thi truong con nhiéu khé khan, thuong xuyén
kiém tra, giam séat va xt ly kip thoi céc truong hop ban pha gia, khong theo gia quy dinh cua
Cong ty nham tao méi trudng kinh doanh lanh manh va c6 loi cho ca ddi bén.

Cong tac quang béa thuong hiéu duoc tién hanh théng qua viéc quang céo trén bao, bang ron,
to roi. Bén canh dd, Cong ty con tham du cé&c hoi cho nhu Hoi cho hang Viét Nam chat luong
cao, vao cudc thi cac thuong hiéu manh. Vi viéc lién tuc dat danh hiéu “Hang Viét Nam
chdt lwgng cao” trong 4 nam 2006 — 2009, danh hiéu “Thueng hiéu néi tiéng tgi Vigt Nam”
cac nam 2006 va 2008, va danh hiéu “Top 100 thweng hiéu hang dau 2009” da cho thiy
thanh qua cua viéc quang ba thuong hiéu va duy tri uy tin cua doanh nghiép.
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Hinh anh: Hinh anh:
Quay trung bay san phdam bét gigt Lix Héi cho hang tiéu dung Viét Nam chat
liong cao cua CTCP Bgt giat Lix

= V¢ cong tac phat trién thi truong nuéc ngoai:

Pay chinh 1a mot trong nhitng diém manh ciia Cong ty Lixco. Hién nay, viéc tiép xtc, gap go
khéch hang nudc ngoai tré nén thuan tién va nhanh chéng hon bao gid hét nho su phét trién
ctia céng nghé théng tin. Tuy nhién, ciing vi thé ma viéc tim duoc khéach hang va déi tac nuéc
ngoai tré nén khé khan do su canh tranh khoc liét toan cau.

Cong ty Lixco véi kinh nghiém ban hang va lam viéc véi nudc ngoai hon 20 nam cung sy
nang dong, quyét dodn caa ban 1anh dao va doi ngii nhan vién nhiét huyét da tan dung téi da
nhitng loi thé cia minh nhu cong nghé tién tién, gia nhan cong ré, nang lyc san xuat In, ... dé
gianh dugc nhitng khach hang uy tin, 6n dinh va nhitng hop dong cé gia tri lon.

Két qua 1a san luong xuat khau cua Cong ty hién nay chiém ti trong 16n, bang 30% téng san
lwong, dem lai doanh thu 175 ty déng nam 2008 va du kién dat 210 ty ddng nam 2009. Véi
tinh hinh kinh doanh kha quan ¢ 9 thang dau 2009, dy kién, mac tang truong nam nay sé o
muc 17%/nam.

Khu vuc Céc quéc gia tiéu biéu Théng tin vé thi phan va ting truéng

Pong Nam A Campuchia, Phillippine, Théi Lan, | - Thi truong xuat khiau manh: Campuchia.
Singapore, Malaysia

bong A Pai Loan, Nhat, Han Quéc - Thi trudng trong yéu: Nhat Ban, véi muic

tang truong nam 2008 1a 2008 la 30%, duy
kién 2009 tang truong 60%.

Chéu Phi va Trung - Pay van duoc xem la thi trudng tiém ning
bong ma Cong ty sap téi s& ch trong khai théc.

(Nguon: Lixco)
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——

Hinh anh: Kho thanh pham Hinh anh: Vdn chuyén hang xuat khau sang
Campuchia

Déi véi thi truong Campuchia, san pham mang thuong hiéu LIX d& c6 mot mang ludi tiéu thy
hoan chinh. Pay chinh 1a co hoi dé cong ty khuéch truong thuong hiéu ra thi truong nudc
ngoai. Chinh vi thé, tai thi truong nay, Cong ty chu trrong dau tu va hd tro cho nha phan phéi
ti da vé quang cdo va tiép thi nhu quang cao trén pano, quang cao truyén hinh, tham gia hoi
cho, hd tro chi phi tiép thi. Bén nay, d6i véi ngudi dan Campuchia, LIX tré thanh mot biéu
tuong cua san pham chit luong cao.

k. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

= Logo Cong ty: 3’;(@

= Nhin hiéu LIX da dang ky bao ho doc quyen:

Lix Elix Ezus Only Yes
p—— o
gziis Only (25
) d y :
Ezus Unly ~f

l. Céc hgp dong Ién dang dwoc thwc hién hodc da dwoc ky két

Phuong cham cua Lixco lubn gan chat gitra san xuat va tiéu thy, trong do, yéu té tiéu thu ludn
la dinh huéng cho hoat dong san xuat. Cong tac dy béo ludn duoc cong ty dit 1én hang dau.
Viéc dy béo s& duoc tién hanh tir truge nam tai chinh két thic, can ctr vao d6, don vi s& xay
dung ké hoach kinh doanh cho niam sau. Cling véi sy nang dong cua ban 1anh dao va sy phdi
hop nhip nhang gitra cac b6 phan, bén canh uy tin dd@ duoc tao dung tir cac ban hang ci, don
vi ciing tich cuc mé rong tim kiém cac khach hang mai, tai cac thi trudng méi. Chinh vi vay,
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ngay tir dau nam 2009, don vi d4 lién tiép ky két duoc nhiéu hop ddng cé gia tri 16n, bao
gom:

Pon vj tinh: dong

Stt  Sb Hop Ngay ky San pham Thoi Tri gia
dong gian hgp
dong
01 | P~ 26/12/2008 | Bot giat, chét tay rira dang long. | 2009 17.858.332.800
013/2009

02 | 10MB/2009 | 2/1/2009 Bot giat, Chét téy rua dang long | 2009 29.500.000.000
03 SHQ_IS*,)/(%S))M B- | 2/1/2009 Bot giat, chat tay rira dang long 2009 21.000.000.000
04 08MB/2009 | 2/1/2009 Bot giat, chat tay rua dang long 2009 12.500.000.000
05 07MB/2009 | 2/1/2009 Bot giat, chat tay rira dang long 2009 9.900.000.000
06 | 26MB/2009 | 2/1/2009 Bot giat, chat tay rira dang Iong | 2009 7.800.000.000
07 | 09MB/2009 | 2/1/2009 Bot giat, chat tay rira dang 16ng | 2009 7.500.000.000
0g | 13/2009 02/2/2009 | Chat tay rira long. 2009 6.191.930.400
09 | 16/2009 16/2/2009 | Bot giat, chat tay rira dang long. | 2009 9.263.772.000
10 | 28/2009 23/3/2009 | Bot giat, chit tiy rira dang long. | 2009 6.142.432.800
1 3)314'3/2‘009 15/4/2009 | Bot giat, chét tay rira dang long 2009 15.314.762.400
12 | 40/2009 21/4/2009 | Bot giat, chat tiy rira dang long | 2009 8.194.704.000
13 | 43/2009 4/5/2009 Bot giat 2009 6.882.069.600
14 | 58/2009 1/6/2009 Bot giat, chat tay rira dang long 2009 9.607.584.000
15 3315/2‘009 17/7/2009 | Bét giat, chit thy rira dang long | 2009 13.496.968.800
16 | 81/2009 3/8/2009 Bot giat, chat tay rira dang long 2009 4.945.046.400
17 | 91/2009 27/8/2009 | Bot giat, chét tay rira dang long 2009 4.797.408.000

(Nguon: Lixco)

4.6 B4o céo két qua hoat dgng kinh doanh 2 nim gan nhét

a. Tom tiat mdt sé chi tiéu trong Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh cia Lixco:

% tang/giam so

Pon vj tinh: dong
Liy ké Quy 111

. Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 T
Von dieu 1€ dang ky 36.000.000.000 | 72.000.000.000 100,0%
vén thyc gop 36.000.000.000 | 72.000.000.000 100,0%
Tong Gid tri tai san 152.173.466.766 | 183.055.332.823 20,3%
Doanh thu thuan 523.000.463.039 | 648.724.693.624 24,0%
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Loi nhuan tir HDKD 21.877.453.805 | 40.842.584.662 86,7% 110.577.726.088

Loi nhuan khac 982.878.997 982.818.918 -0,01% 406.139.027

Loi nhuan trudc thue 22.860.332.802 | 41.825.403.580 83,0% 110.983.865.115

Loi nhuan sau thué 15.828.533.355 | 29.873.683.070 88,7% 82.656.775.061

Ty 1€ loi nhuan tra co tic 45,5% 48,2% 5,9% -

Ty 1€ co tac/ ménh gia 20% 20% I o
(Nguon: Bao cao kiém toan nam 2007, 2008 va bao céo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua

Lixco)
(*): Pon vi tra c6 tirc bang ¢o phiéu va phét hanh ¢6 phiéu thuong cho ¢o dong hién hitu va tang
von dicu 1€ 1én 90 ty dong vao thang 10/2009.

b. Nhitng nhan té anh hwéng dén hoat déng san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam
bao cao:
Cac nhan té chinh anh huong dén tinh hinh hoat déng kinh doanh caa Céng ty trong nhitng
nam gan day bao gém:

Yéu té vi mo:

Mot s6 van dé kinh t& vi mé trong nam 2008 cd tac dong I6n dén hoat dong cua Lixco bao
gom:

Khting hoang tai chinh toan cau nam 2008 d4 anh huong dén toc do phat trién cua cac nén kinh
té va stc tiéu thu cua thé gioi néi chung va Viét Nam noi riéng. LAi suit, ty gia bién dong
manh, thém vao do 1a su gia ting dot ngot cua gia dau thd vao ntra dau 2008 da khién cho
doanh nghiép bi dong, gay tac dong nang né dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Lam
phat xay ra ¢ nhiéu nudc trén thé giéi da lam gia ting hang loat gia ca san pham hang hoa
nguyén liéu. Tiép theo d6 la khung hoang toan cau dan dén mot sé nén kinh té chi chét roi vao
suy thoai tram trong, ddng thoi 1am giam st ning né téc d6 tang truong kinh té & cac nudc
nhu Viét Nam.

Nam 2008 1a nam danh dau su suy giam GPD xudng muc thip hon nam 2003.

Bdng 1: Tang truweng GDP tir 2003-2008

Tiéu chi (%) 2003 2008

2004 |

2005 |

2006 | 2007 |

GDP 734 7,79 8,44 8,17 8,48 6,23
Nong-lam-thiy san 3,62 436 4,02 3,40 3,40 3,79
Cong nghiép-xay dung 1048 1022 1069 10,37 10,60 6,33
Dich vu 6,45 7,26 8,48 8,29 8,68 7,20

(Nguon: Taong cuc Thong ké)
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Yéu té vé nganh

Nganh hang tiéu dung, ma cu thé 1a nganh san xuét bot giat va chét tay rira 1a nganh c6 toc do
phat trién cao, san pham phuc vu c4c nhu cau thiét yéu cua doi sdng ngudi dan, vi vay voi mot
thi truong dang phat trién, dan sé gan 86 triéu dan thi tiém nang phat trién cua nganh rat 16n,
nén day duoc xem 1a mot co hoi cho don vi c6 thé tap trung gia tang san luong san xuat dap
g nhu cau thi truong tiéu thy rong Ion nay.

Tuy nhién, dic thu caa nganh 1 san phiam ngay nay c6 tudi tho kha ngan. Vi su da dang vé
chang loai va mat bang gia ca hién nay, nguoi tiéu dung c6 rat nhiéu co hoi dé lva chon. Thu
nhap binh quan dau nguoi cua Viét Nam hién nay da tang 1én ¢ mac 1.000USD/ngudi (Nguon:
Tong cuc thong ké nam 2008), diéu d6 ¢ nghia 1a mot bo phan nguoi dan Viét Nam cé du thu
nhap dé doi hoi nha cung cap phai cho ra doi nhitng san pham khdng chi dat yéu cau vé chit
lwong, ma céc yéu té vé mui huong, bao bi phai that thu hit, chua ké dén van dé vé san pham
phai 1a mot tén tudi, thuong hiéu cd uy tin trén thj truong. Chinh vi vy, dé cé thé ding viing
dugc trén thuong truong, doanh nghiép phai ngdy mét cha trong dén van dé vé chit luong san
pham, tao dugc tén tudi, su nhan biét vé thuong hiéu déi voi nguoi tiéu ding, cung cip céc san
pham khdng chi t6t, ma con phai dugc ché xuat tir nhitng nguyén liéu than thién véi moi
truong, dam bao an toan suc khoe. Chinh vi vay, viéc dinh huéng dau tu, nghién ciu cac san
pham mdi, tiéu chuan phi hop vai cé&c thi truong kho tinh nhu Nhat Ban va Chau Au, bén canh
da dang hoa san pham véi viéc nghién cau cho ra doi san pham rira kiéng, nudc tay da nang,
cac san pham cham soc da (nuéc ria tay, dau goi...) 1a huéng di ding dan cua Lixco.

Tinh hinh th; truong

Mot van dé néi com nhat hién nay, dé chinh Ia tinh hinh canh tranh khéc liét gitra cac doanh
nghiép trong clng nganh san xuat bot giat. Vai thi treong hién nay bao gdm nhing tén tudi
16, 14 cac cong ty, tap doan da quéc gia, viéc canh tranh ngay mot khé khan hon. Céc déi tha
nay c6 nhiéu kinh nghiém va bé day hoat dong giao thwong trén cac thi truong quoc té, co
cdng nghé san xut hién dai, bén canh tiém lyuc tai chinh manh mg, tién hanh nhiéu chién dich
quang c&o khuyén mai don dap da khién cho cac doanh nghiép Viét Nam that su bi dong va
mat dan thi phan. Chua ké dén van dé viéc Viét Nam chinh thic gia nhap vao WTO sé& tao co
hoi cho hang héa tir cac nuéc khac xam nhap thi truong, cang gay kho khan hon nhiéu dén
hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép, trong d6 c6 Lixco.

T4t ca nhitng yéu t6 néu trén déu c6 anh huong dang ké dén tinh hinh doanh thu va lgi nhuan
ctiia Cong ty trong ngin han va dai han.
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4.7 Vi thé va kha niing canh tranh cia Cong ty
a. Vithé caa Lixco:

Sau hon 30 nam hinh thanh va phat trién, Cong ty CP bot gidt LIX da dinh huéng dugc 16i di
riéng ctia minh trong thoi budi canh tranh khéc liét cua céc tap doan da qudc gia. Cong ty tu
hao 14 mot trong nhirng doanh nghiép Viét Nam hang dau chuyén vé linh vuc san xuat kinh
doanh chét ty rira cac loai nhu bt giat, nudc rira chén, nuée giat, nuéc lau san, nudc xa vai,
... €0 nhitng budc phét trién viing chic.

Cong ty da xay dung cho minh mot chd ding vitng chéc trén thi truedng trong nude ciing nhu
qudc té. Tai thi trudng trong nudc, Cong ty hién dang I1a nha cung cip uy tin dang tin cay cua
cac hé thong Siéu thi 16n nhu Hé thdng siéu thi Sai Gon Co-op, Big C, Metro, Lotte. Bac biét,
c4c hé thong siéu thi ndy con tin tuong va hop tac véi Cong ty trong viéc san xuat nhan hang
riéng cho hé thng siéu thi cua minh va budc dau dat muc ting truong khé cao.

Bdng: Doanh thu nhan hang riéng ciia cac hé théng Siéu thi qua tir nam 2007 dén 9 thang dau
nam 2009

| Céc HT Siéu thi Nam 2007 Nam 2008 9 thang nam 2009

Sai Gon Co-op mart, =
Big C 7ty 16 ty 20 ty
Metro

(Nguon: Lixco)

Ngoai ra, thi truong xuat khau cua Cong ty ciing kha 6n dinh va chiém ti trong khé lén, toi
30% tong san luong tiéu thyu. CAc thi truong truyén thong va chiém ti trong cao 1a Nhat Ban,
Campuchia, Phillipines, Thai Lan. San pham ciing duoc xuat sang nhiéu nuéc trén thé gioi
nhu Singapore, Dai Loan, Han Qudc, Malaysia va mot s6 nugc Trung Bong va chau Phi.

Véi nhitng nd luc khéng ngimng, uy tin caa Cong ty dbi véi khach hang trong va ngoai nudc
dugc khiang dinh. Lién tuc qua cac nam. Cong ty dat danh hiéu “Hang Viét Nam chdt lwong
cao” tir ndm 2006 dén 2009, dat danh hiéu “Thuweng hiéu néi tiéng” nam 2006 va 2008, danh
hiéu “Doanh nghiép xudt khau uy tin” nam 2004 — 2005, va mét sé giai thuang uy tin khac.

b. Kha nang canh tranh:

Véi bé day hoat dong cua minh, Cong ty da lién tuc xay dung duoc hinh anh 1a mét don vi
nang dong, sang tao, ludn di tit d6n dau, chuyén bién kip thoi dé thich nghi véi méi truong
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kinh doanh canh tranh gay gat. Qua 30 niam hoat dong, Céng ty da xay dung duoc cho minh
nhiing loi thé canh tranh quy gia, bao gom:

Cong ty 1a mot don vi thanh vién caa Téng Cong ty Hoé chat Viét Nam, c6 mot bé day
lich st hoat dong trén 30 nam trong nganh hang san xuat chat tay rua, va c6 hiéu biét sau
sic vé thi truong, tap quan va thoi quen tidu ding caa ngudi Viét Nam.

Tiép thu céng nghé, kinh nghiép san xuat, va ky nang, phuong phap quan Iy theo cac md
hinh tién tién nhat trén thé gigi nhu 5S, TPM trong qué trinh lién doanh, hop tac san xuat
trong nhiéu nam cho cac cong ty qudc té 16n nhu Unilever, Toyota Tsusho (Nhat Ban)..

M3t bang gia ban san pham hop ly, chit luong san pham tbt, duoc san xuat theo ciing
cdng nghé tién tién nhat cia Nhat Ban ma nhiéu nudc hién nay trén thé gii.

Cong ty da xay dung dugc mot hé théng hon 100 nha phan phéi manh, 6n dinh, hoat
dong hiéu qua rai déu trén ca nudc.

Thi trudong xuat khau 16n va viing chéc, bao gdm ca nhiing qudc gia tién tién, doi hoi
chét luong san pham cao nhu Nhat Ban, Uc, Bai Loan, Singapore. Thi truong xuét khau
ngay cang phat trién va mé rong. San lwong xuat khau luén chiém khoang 30% trong
téng co cau san luong tiéu thu, véi thi trudng chi luc 1d Campuchia va Nhat Ban.

Cong ty ludn coi trong viéc cai tién ky thuat, sap xép lao dong hop ly va da thuc hién
theo hé théng quan ly chét luong 1SO 9001 tir nam 2000.

Sau khi chuyén thanh cong ty c6 phan trong nam 2003, cong ty da cé nhiéu cai tién
trong cong tac td chuc va quan ly theo hudng tinh gon va hiéu qua, gan lién luong
thuong va phac loi cia CB-CNV véi hiéu qua cong viéc, khién CB-CNV ngay cang gan
b6 vai cong ty, phat huy téi da nang luc cia minh cho cong ty.

Doi ngit can bo quan ly cua cdng ty bao gom hai thé hé bd sung cho nhau nhiing uu
khuyét diém : thé hé tré nang dong, cé tu duy dot pha va thé hé 16n tudi c6 mot quéa trinh
gan bo lau dai véi cong ty, nhiéu kinh nghiém.

Nhirng théach thic ddi véi Cong ty

Cong ty chiu sy canh tranh rat I6n tir cac cong ty khac trong nganh, nhét 1a tir nhiing
cdng ty da quédc gia chiém thi phan 4p dao trén thi truong.

Théi quen tiéu ding cua ngudi Viét Nam lubn chon hang ngoai da khién cho viéc thay
ddi nhan thuc tre nén khé khan. Thém vao do, kha nang tai chinh han hep da khién cho
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don vi khé theo kip véi cac chuong trinh quang céo, khuyén mai, khuéch treong thuong
hiéu ram ro cua cac cong ty da qudc gia trén thi truong Viét Nam.

= Viéc Viét Nam gia nhap vao WTO va phai thuc hién cac cam két vé tu do thuong mai
sau 05 nam tinh tir thoi diém gia nhap s& 1a mot co hoi dé cac ddi thu nudc ngodi xam
nhap thi trueong trong nudce, tao ap luc truc tiép canh tranh trén san nha cua cac doanh
nghiép noi dia. Tuy nhién, hién nay Lixco d& xuat khau san pham di hau hét cac quéc gia
Pong Nam A, va mot sé quéc gia khac & Chau A nhu Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan,
ddng thoi gia ban cua Lixco tai cac thi truong ndy déu tuong dbi canh tranh hon cac san
pham cua cac cong ty I6n tir Malaysia, Thai Lan... nén day s& tré thanh diém thuan loi
gilp Coéng ty dung virng khi cac cam két tu do thuong mai bat dau c6 hiéu lc.

= Téc dong tiéu cuc cua khing hoang tai chinh thé gioi dén tat ca cac quéc gia trong d6 co
cac nudc ban hang truyén théng cua Lixco c6 thé khién cho viéc tiéu thu gap nhiéu kho
khan, doi hoi don vi phai nd luc tiép can va tham nhap cac thi truong méi, gitr viing cac
thi truong hién tai dé dam bao viéc phat trién 6n dinh va bén viing.

4.8 Trién vong phat trién caa nganh

Véi mot thi truong tiéu thu rong 16n dan sé gan 86 triéu ngudi, thu nhap binh quan vao khoang
1.000 USD/ngudi, day van la mét thi truong con nhiéu tiém niang.

Theo théng ké tir Tong cong ty hda chat Viét Nam, san luong san xuét va gia cong san pham
binh quan cua cé4c cong ty trong tong cong ty ludn ting mdi nam & mac hon 10%. Nam 2008,
téc do tang truong dat & mac 11,5%. Muc ting ndy trong nam 2009 du bao s& thip hon nhung
s& hodi phuc dan vao nam 2010 khi cac nén kinh té néi chung va Viét Nam néi riéng dan hdi
phuc sau khiang hoang.

San lugng cac cong ty thugc 2004 2005 2006 D kién
Tong CTy HCVN (tan) 2009
Chét téy rira 172.500 | 208.400 | 241500 | 273.000 | 304.400 | 306.000
Téc dé tang trueeng 9,7% 20,8% 15,9% 13,0% 11,5% 5,2%

San luong cia LIXCO 61.400 75.400 96.400 | 111.000 | 109.000 | 118.000

Ty trong san luong cua Lixco 35% 36% 40% 40% 36% 39%
trong Tong cong ty

(Nguon: Thang ké cua Tong cong ty hoa chat Viet Nam va Lixco)

Hién nay, cac don vi trong Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam déu chu trwong phai nam gitr thi

phan trong nudc, chl trong phat trién nhitng san pham mang nhan hiéu riéng, ¢ nhiing chién

lwoc riéng dé phét trién, tirng budc tao vi thé, tim nhitng phan khuc thi truong pht hop cho san

pham cua cdng ty, dong thoi hop tac gia cong cho céc dbi tac 1a cac cong ty san xuit hang tiéu
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ding da quéc gia, cac cong ty béan I¢, va cao hon hét Ia tap trung ddy manh xuat khau ra nuéc
ngoai. Va Lixco chinh 1a mot dién hinh tién phong ddi véi cong tac nghién ciu phat trién san
pham méi, cung ¢ vi thé 12 don vi san xuat chit tay rira hang dau trong nuéc, bén canh viéc
khuéch treong thi phan ra thi truong cac nuéc lan can.

Ngoai ra, day 1a nganh ma san pham c6 tudi tho khé ngan, do thi hiéu cua nguoi tiéu ding thay
dbi lién tuc, doi hoi san pham da tinh niang, an toan vé sac khoe, mau ma va mui thom déu
phai ludn cap nhat dé thu hat duoc nguoi tiéu dung. Chinh vi thé, day s& 13 mot co hoi dé
Lixco cuing cac don vi trong nganh tap trung phét trién cac san pham gia dung khéc nhau, cap
nhat tinh nang, ludn 1am mai hinh anh san pham dé git chan va phét trién khac hang mai.

4.9 Panh gia vé su phu hep dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng cia nganh,

chinh sach ciia Nha nuérc, va xu thé chung trén thé gidi.

Theo danh gia caa Economist Intelligence Unit, Viét Nam van giit dugc cac uu diém so véi
cac qudc gia khac 1a sy 6n dinh vé chinh tri va x& hoi duéi su 18nh dao nhat quan cua Pang
trong giai doan tir nam 2009 dén 2013. Bén canh dd, véi lugng dan sé 16n, tré, thu nhap binh
quan dau nguoi duoc cai thién dang ké trong thoi gian qua, sé 1a nhitng nhan t6 quan trong dé
tao dung niém tin cho doanh nghiép va cho ngudi tiéu dang Viét Nam, gidp cho mdi truong
kinh té - x4 hoi dwgc can bang va binh 6n.

Dinh huéng phat trién nganh hoéa chit caa Chinh phu Viét Nam ludn xéac dinh tap trung xay
dung nganh céng nghiép hoa chat, trong d6 c6 ca hda chat tiéu dung dap @ng nhu cau trong
nudc, hoi nhap kinh té khu vuc va thé gisi. Déi véi cac san pham chit tay ria: dép ung toan
bo nhu cau vé san luong bot giat, kem giit, xa phong thom, nudc co ria,... cho thi trudng
trong nudc. Da dang hoa cac loai san pham phd hop voi yéu ciu caa ngudi tiéu ding va thi
truong. San phim san xuét dat tiéu chuan quéc té, c6 kha nang canh tranh cao. Theo quy
hoach nganh, cdng tac phét trién duoc chia thanh 02 giai doan:

= Giai doan dén hét nam 2010: dap (ng du toan bd nhu cau vé bot giat, kem giit, xa phong
thom, nudc co raa cho thi truong trong nuéc. Pau tu mot nha may LAB cdng suat
30.000 tan/ndm cung cip cho cac co s& san xuat LAS. Nghién ciu dau te mot hoac hai
nha méy san xuit hoa my pham cao cip.

»  Giai doan tir 2011 - 2020: trén co s phét trién cua cong nghiép hoa dau, nghién ciru san
xuat mot s chung loai chat hoat dong bé mat khac.

(Nguon: Quyét dinh sé 343/2005/QP-TTg cua Thu tidng chinh phi ngay 26/12/2005)

Can cir vao dinh huéng nay, don vi ludn tap trung vao viéc xay dung mét co s& san xuat hién
dai, dau tu vao cong nghé tién tién théng dung nhét trén thé gigi, dap tng duoc nhu cau ca vé
san luong 1an chat lugng khong chi & thi truong ndi dia ma ca cho xuit khau. Véi 02 day
chuyén may madc hién dai nhap vé tir Nhat Ban, bén canh viéc dau tu nha may méi ¢ Binh
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Duong tang cong suat nha may du kién 1&n gap 02 1an hién nay, du kién cong suit chat tay rira
long tai phia Nam s& tang gap 02 lan hién nay (cong suét hién tai: 30.000 tin/nam) da cho
thiy huéng di ding dan cuaa ban 13nh dao va tap thé nhan su caa Doanh nghiép.

Ngoai ra, nhan thay viéc thi phan cé nguy co bi thu hep tir cac cdng ty da qudc gia, Lixco d&
lien tuc khdng nging 1am méi minh bang cach nghién cau cac san pham mai, véi chat lugng,
va nhitng huong liéu khéng thua gi cac céng ty nay. Bén canh mét lgi thé khac 1a gia ban san
pham ludn & mac canh tranh, dong thoi tap trung vao mot sé phan khic thi truong nhat dinh
budc dau d4 cho thay day Ia chién lugc phat trién ding dén véi thi phan noi dia dang dugc git
ving.

Cudi cung, viéc chuyén hudng da dang hoa thi truong sang cac nude 1an can nhu Campuchia,
Thai Lan, Singapore, hay xa hon 1a cac qudc gia chau Phi hodc tham chi 1a cac thj truong kho
tinh nhu Nhat, Han Quédc théng qua cac hop dong xuét khau san pham, budc dau da phat huy
hiéu qua. San lugng tiéu thy hién nay da dugc day manh & mac 30%, vai viéc day manh ca thi
truong tiéu thu trong nudéc, thi truong xuét khau va ca gia cong da cho thay su niang dong cua
Cong ty trong viéc ma rong thi trudng tiéu thu ra nuéc ngoai va giam thiéu rai ro néu chi tap
trung vao thi truong noi dia.

410 Co cau lao ddng va chinh sach d6i véi nguoi lao dong tai Cong ty:

a. S6 lwgng va co cau lao dong:

Tinh dén thoi diém 30/09/2009, tong sé lao dong cua Cong ty 1a 770 ngudi. Co cau lao dong
ctia Cong ty phan theo tirng chi tiéu duoc thé hién trong bang sau:

S6 nguoi
1 | Theo trinh d¢ nguai lao dong 770
— BPai hoc va trén dai hoc 79 10%
— Cao ding 30 4%
— Trung cip va cdng nhan k¥ thuat 109 14%
—  Phd thdng trung hoc 552 72%
2 | Theo loai hep déng lao déng 770
— HBLD khdng xac dinh thoi gian 523 68%
— HBLD co thoi han (1 — 3 nam) 208 27%
— HBLD thoi vu 39 5%

(Nguén: Lixco)

b. Chinh sach déi véi nguwoi lao déng

Ché ¢ 1am viéc

Cong ty t chiic 1am viéc ca hanh chinh 8h/ngay tir thir 2 dén thir 7. Ca san xuat lam viéc theo

ché d6 lam 12 tiéng nghi 24 tiéng, binh quan thoi gian 1am viéc 1a 48 gio/tuan. Néu Cong ty c6
40



4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

yéu cau ngudi lao dong 1am thém gio thi nguoi lao dong s& dugc bd tri nghi bu hozc thanh
toan tién lwong va phu cip theo quy dinh caa Nha nudc.

Nghi phép, nghi 6m, nghi thai sdn, 18, tét

Nhan vién dugc nghi I8 va tét 9 ngay theo quy dinh cua Bo luat lao dong va duoc huong
nguyén luong. Nhitng nguoi lao dong lam viéc tur 12 thang tré 18n dugce nghi phép 12 hoic 14
ngay mdi nam theo qui dinh cua nha nuéc. Ngudi lao dong c6 thé nghi phép 01 Ian trong nam
hoic trai déu céc thang trong nam. Thai gian nghi phép nam dugc kéo dai dén hét quy 1 nam
sau.

Cong ty thuc hién dung cac quy dinh vé Bao hiém x& hoi, Bao hiém y té va cac quy dinh hién
hanh khéac caa Nha nuéc vé nghi dm. Thoi gian nghi thai san 1a 04 thang hozc 05 thang theo
quy dinh va duoc huong trg cap Bao hiém xa hoi day da. Nguoi lao dong nghi l1am viéc do 6m
dau hoic do thai san duoc huéng ché do bao hiém xa hoi theo luat dinh.

Diéu kién lam viéc
Hién Coéng ty c6 02 tru s& & Tha Buc — Tp. HO6 Chi Minh, va Ha Noi. Van phong lam viéc

rong, khang trang, méi truong lam viéc thoang mat, duoc kiém tra hang nam. Nhan vién duoc
cung cép thiét bi hodc dung cu theo cong viéc, trang bi dong phuc 1am viéc.

Cong ty rat cha trong dén viéc bao dam an toan trong lao dong san xuat, Cong ty luén trang bi
day du céc phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong. Dé ra Noi quy an toan lao dong va
bao vé mdi truong, thuong xuyén kiém tra hang thang su tuan thu cac qui dinh dé thuc hién
chu truong san xuat an toan, sach va xanh.

Cong ty cam két xay dung cho tat ca CBCNV mdi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién
dé CBCNV phat huy hét kha niang va stc sang tao cia minh.

Ché dg lwong, thuéng, phic lgi, bdo hiém

Cong ty thuc hién viéc chi tra lwong theo quy dinh cua Luat lao dong va thang bang luong caa
Cong ty.

Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia tang hiéu qua dong gop vao két qua
chung, Cong ty cé chinh sach thuong thiét thuc, phic loi dam bao day da. Ngoai tién luong,
CBCNYV trong Céng ty dugc thuong thém thang luong thur 13 va duoc trich khen thuong tir
quy lwong ciia Cong ty theo nang suat ma ngudi lao dong da dong gop vao viéc hoan thanh ké
hoach nam.

Cong ty tham gia day du ché do bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép va bao hiém y té cho
tat ca CBCNV theo quy dinh cua Nha Nugc. Nhan vién Cong ty khi gap khé khan dot xuét,
ma chay, hiéu hi hay dau 6m, thanh hén ... déu duoc Cong doan quan tam tham hoi va gilp
do.
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Chinh sach dao teo

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hat nhan sy ¢é niang luc vao 1am viéc tai
Cong ty, dap wng nhu ciu mo rong kinh doanh. Cong ty ¢6 hé théng quy ché vé tuyén dung
dao tao rd rang. Tuy theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhiing tiéu chuan riéng. Song tat
ca cac chirc danh déu phai dap tng y&u cau co ban nhu: trinh &6 chuyén mén, tét nghiép ddng
chuyén nganh, kha nang thich tng cong viéc, nang dong, nhiét tinh, ham hoc hoi, cé tinh sang
tao. D4i vai céc vi tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khit khe, véi cac tiéu chuan bat
budc vé kinh nghiém cdng tac, kha nang phan tich, quan ly va trinh d6 ngoai ngi, tin hoc ...
Ngoai luc luong sin c6 tai don vi, Cong ty ciing chd trong bd sung ngudn nhan luc cé chat
lwong cao dé ngay cang phét trién bo may nhan su dap tng kip thoi doi hoi caa qua trinh canh
tranh va phét trién.

Chinh sach thu hat nhan tai: Céng ty ¢ chinh sach luong, thuong xing dang vai cong hién
chat xam, dic biét d6i voi cac nhan vién gisi va co nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién
quan, mot mat dé gitt chan nhan vién lau dai, mat khac dé thu hat lao déng cé nang luc tir
nhiéu ngudn khéc nhau vé lam viéc cho Cong ty.

Pao tgo: CONg ty coi con ngudi 12 tai san quy gid nhat caa doanh nghiép va dé phat huy hiéu
qua ngudn vdn quy nay, Cong ty két hop chat ché van dé dao tao vé chuy@n mén, nghiép vu va
tao co hoi phat trién cho nhan vién, ludn tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia cac khoa
huan luyén noi bo va bén ngoai nham dap (ng yéu cau cdng viéc hién tai ciing nhu trong
tuong lai cua Cong ty.

411 Chinh sach co tirc
Can ctr theo Diéu 1é cua Cong ty, ty 18 ¢o tic hang nam do Hoi dong quan tri dé xuat va duoc
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh dua trén nhitng co so nhu sau

= Cong ty chi tra cd tic khi kinh doanh ¢6 13i va d& hoan thanh nghia vu nop thué va nghia
vu tai chinh theo quy dinh cua phap luat.

= Néu Cong ty co dy &n sinh loi thi theo dé nghi cia HPQT va su chap thuan caia PHPCD
thi toan b hay mot phan cb tic du dinh chia s& duoc gitr lai dé tai dau tu.

=  C6dbng duoc chia cd tic theo ty 1& gop von.

= Ty theo tinh hinh san xuat kinh doanh caa Céng ty, Hoi ddng quan tri c6 thé tam @ng
¢ tire cho cac ¢ dong.

Tinh hinh phan chia cé tirc qua cac nam:

= Phan phdi loi nhuan nam 2006:  20% cé tic bang tién mat twong duong 2.000 &/CP.

= Phan phéi loi nhuan nam 2007:  20% cé tic bang ¢ phiéu tuong dwong 2.000 d/CP.
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Phat hanh co phiéu thusng voi ty ¢ 80%..
*  Phan phéi loi nhuan nam 2008:  15% tién mit va 5% bang c6 phiéu.
Phat hanh ¢ phiéu thuang vai ty 1¢ 20%.
= Phan phéi loi nhuan nam 2009:  chwa thuc hién tam tng ¢ tuc.
(Nguon: Nghi quyét dai hgi co d@dng thirong nién nam 2007, Nghi quyét dai héi cé dong thuong
nién nam 2008, Ngh; quyét dai héi cé dong nam 2009)
4.12  Tinh hinh tai chinh

a. Cac chi tiéu co ban

Cong ty ap dung ché do ké toan Viét Nam va Hé théng chuan muc ké toan Viét Nam dé
lap céc béo céo tai chinh. Nién do ké toan bt du tir ngay 1 thang 1 va két thic vao ngay 31
thang 12 hang nam.

al. Tai sdn cé dinh

Trich khdu hao TSCH: Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh cia Céng ty duoc trich phd hop véi
quy dinh cta B6 Tai chinh. Cu thé nhu sau:

Khau hao TSCPH hitu hinh duoc tinh theo phwong phép duong thang dé trir dan
nguyén gia tai san c6 dinh theo thoi gian hiru dung wée tinh. Nam 2003, thoi gian hitu dung
wdc tinh theo Quyét dinh sé 166/1999/QB/BTC ngay 30 thang 12 nam 1999 cua Bo
truong Bo Tai chinh. T nim 2004, thoi gian hitu dung wéc tinh theo Quyét dinh sé
206/2003/Qb-BTC ngay 12 thang 12 nam 2003 cua Bo truong Bo Tai chinh.

Thoi gian khdu hao cia cac nhém TSCH nhu sau:

Nhom TSCD S6 nam

Nha cira, vat kién trac 25
May moc thiét bi 05
Phuong tién van tai, truyén dan 10
Thiét bi, dung cu quan ly 05
Quyén sir dung dat 50

(Nguon: B&o céo kiém toan 2007, 2008)

a2. Murc lwong binh quén caia nhan vién Lixco
Thu nhap binh quan hang thang cua ngudi lao dong trong Cong ty nam 2008 la 3.500.000
ddng/ngudi/thang va 6 thang dau 2009 14 12 5.000.000 d¢ong/nguoi/thang.

a3. Thanh toan cac khodn ne dén hgn

Cong ty thuc hién tét cac khoan no dén han. Can cir vao cac béo cdo kiém toan nam 2007 -
2008, Cong ty da thanh toan ddng han va day du cac khoan no.
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a4. Céc khodan phdi ngp theo lugt dinh

Cong ty thuc hién nghiém tic nghia vu nop thué gia trj gia ting, thué thu nhap doanh nghiép,
thué xuat nhap khau, thué thu nhap ca nhan (TNCN) va cac khoan phai nop Nha nuéc khéc
theo ding quy dinh hién hanh. S6 du cac khoan phai nop ngan sach tai ngay 31/12/2007,
31/12/2008 va 30/09/2009 nhu sau: ‘
Don vi tinh: ngan dong

31/12/2007 31/12/2008 30/09/2009
Thué GTGT 1.447.101 471.262 619.950
Thué xuat, nhap khau 257.606 616.064 315.122
Thué TNDN 2.147.516 3.063.827 7.663.668
Céc loai thué khac (thué TNCN) 170.591 177.007 13.659
Téng céng 4.022.814 4.328.160 8.612.399

(Nguon: Bao céo ¢4 kiem toan 2007, 2008 va Bao céo tai chinh 09 thang dau nam 2009 cua
Lixco)

ab. Trich Igp cac quy theo lugt dinh

Cong ty trich 1ap va su dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la céng ty
cb phan va theo Biéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

S6 du céc quy tai ngay 31/12/2007, 31/12/2008 va 30/09/2009 nhu sau:

Chi tiéu

31/12/2007

Pon vj tinh: ngan dong

31/12/2008

30/09/2009

Quy du phong tai chinh 2.454.154 3.743.170 3.743.170
Quy dau tu phat trién 18.832.962 14.930.891 14.930.891
Quy khen thuong,phic loi 1.568.839 2.048.447 908.362
Loi nhuan chua phan phdi 10.825.207 10.915.294 89.972.069
TONG CONG 33.681.162 31.637.802 109.554.492

(Nguon:Béo céo d kiem toan 2007, 2008 va Béo céo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua Lixco)

a6. Téng duw ne vay

Du no vay dwoc duy tri & muc thip. Khoan vay dén thoi diem 30/09/2009 lién quan dén
khoan tra tien mua vat tu dén han thanh toan.

Pon vj tinh: ngan dong

Chi tiéu

31/12/2007

31/12/2008

30/09/2009

Vay va no ngin han 2.004.400 2.013.500 1.812.600
Vay dai han - - -
TONG CONG 2.004.400 2.013.500 1.812.600

(Nguon: B&o céo d4 kiém toan 2007, 2008 va B&o cdo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua Lixco)
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a7. Tinh hinh cdng ng¢ hién nay

Céc khoan phai thu

Pon vj tinh: ngan dong

Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 30/09/2009
Phai thu khach hang 22.561.133 25.321.170 53.753.062
Tra tredc ngudi ban 13.524.452 34.792.764 45.669.126
Céc khoan phai thu khac 2.207.854 (*) 1.147.060 701.906
Du phong ng phai thu khé doi (629.000) - -
No gqué han - - -
TONG CONG 37.664.439 61.260.994 100.124.094

(Nguon: B&o céo d4 kiém toan 2007, 2008 va B&o cdo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua Lixco)

(*) Khoan phai thu khac bao gom: Thué nhap khau hang xuit khau trong han 275 ngay
722.262.858 ddng, va phai thu khac 424.797.301 dong

Céc khoan phadi tra

31/12/2007

Pon vj tinh: ngan dong

31/12/2008

30/09/2009

Phai tra ngudi ban 41.269.581 47.312.714 48.580.405
Nguoi mua tra tién trudc 5.112.575 8.385.534 502.930
Thué va céc khoan phai nop NN 4.022.814 4.328.160 8.612.399
Phai tra ngudi lao dong 13.304.052 9.322.901 15.184.719
Céc khoan phai tra khac 7.986.515 636.216 1.282.163
Ng qua han - - -

TONG CONG 71.695.537 69.985.525 74.162.616

(Nguon: B&o céo d4 kiém toan 2007, 2008 va B&o céo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua Lixco)

b. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Pon vi

Chi tiéu . Nam 2007 | Nam 2008
tinh

1 toan

Chi tiéu vé kha ning thanh ‘
Lan
Hé so thanh toan nqan han 165 219 3,00
TSNH/ No¢ ngan han
Hé sb thanh toan nhanh
TSNH - Hang tén kho 0,95 114 2,35
Ng ngan han
2 | Chi tiéu vé co cau vén
Heé s6 No/Tong tai san % 54,2% 43,4% 32,2%
Heé sb No/Vén chu s hitu Lan 1,21 0,78 0,48
Chi tiéu vé ning luc hoat ‘
3 dong Lan
Vong quay hang ton kho 9.12 813 6.95
Gia von hang ban ’ ’ '
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Liy ké
Nim 2007  Nam 2008 Quy HI
2009

Pon vi
tinh

stt | Chi tiéu

Hang ton kho binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai san 3,44 3,54 2,49
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh loi %

Hé s6 Loi nhuan sau o . o

thué/Doanh thu thuan 3,0% 4,6% 12,4%

H¢950" L({I nhuéan sau thué/\Von 23.2% 29 4% 45.8%

chu SO httu

HE $6 Loi nhuan sau 10,4% 16,3% 30,9%

thué/Tong tai san

Hé s6 Loi nhuan tur hoat dong 4.2% 6.3% 16.6%

kinh doanh/Doanh thu thuan
(Nguon: Bao céo da kiéem toan 2007, 2008 va Bao céo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua Lixco)

Nhan xét vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty thdng qua mot sb chi tiéu tai chinh & trén:

Kha nang thanh toan: Nhin chung kha ning thanh toan cia Cong ty dugc danh gia 1a tét, chi
s6 kha nang thanh toan ngan han cia Cong ty c6 xu hudng cai thién tét theo thoi gian dic biét
I nim 2008 va 9 thang dau nam 2009, va ludn duy tri tai hodc trén muc cao (hé sé thanh toan
ngan han nam 2008 va 9 thang dau nam 2009 lan luot la 2,19 va 3,09). Nam 2008, chi s6
thanh toan nhanh ting gan gap 1,2 lan nam 2007 1& do trong nam 2008, tai san ngan han ting
30% chu yéu la tir cac khoan tién va tuong dwong tién ciing nhu khoan tng truéc nha cung
cap.

Co cdu vén: Cong ty c6 mot co cau vén viing chic do céc hoat dong cua Cong ty duoc tai tro
chu yéu tir ngudn von chu so hitu. Trong nhitng nam gan day, do hoat dong kinh doanh tién
trién kha quan, phan loi nhuan tir hoat dong kinh doanh ngay mot ting truéng d& gop phan
nang giam ty 1& no tir 54,2% xudng con 43,4% trong nam 2008.

Ndang luc hoat déng: Hé sé vong quay tai san dugc duy tri & mac on dinh 3,44 (2007) va 3,54
(2008). Trong khi do, hé sé vong quay hang tén kho giam nhe con 8,13 (2008) 1a do don vi
tang luong ton kho dap tng nhu cau thi treang vao thoi diém cudi nam 2008.

Kha néng sinh loi: Nhin chung, cac chi sé déu duoc cai thién hon nhiéu trong nam 2008. Ty ¢
sinh 1oi trén tong tai san va trén vén chu so hitu déu gia tang rd rét & mac 16,3% va 29,4%,
cao hon han so véi nam 2007. Piéu nay cho thiy hoat dong cua doanh nghiép kha quan trong
nhitng nam qua. Thém vao do, két qua 9 thang dau nam 2009 danh diu su tién bo vuot bac
thdng qua sy tang truong vé ty 1¢ loi nhuan rong trén doanh thu thuan 1én téi mic 12,4%, cao
hon nam 2008 1a 4,6%. Nguyén nhan cha yéu la Cong ty da tang san luong tiéu thy, tiét giam
dugc chi phi nguyén vat liéu do tich trir dwgc nguyén liéu gia ré tir cudi nam 2008, gitp loi
nhuan 9 thang dau nam 2009 duoc cai thién rd rét.
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4.13 H#éi ddng quan tri, Ban Téng giam doc & Ké toan truéng va Ban kiém soat

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2007 — 2012 gom: 5 nguoi

Stt Ho tén Chirc danh ’
1 Lam Van Kiét Chu tich HPQT kiém Tong giam doc
2 Nguyén Thi Phuong Lién | Phé Chu tich HPQT kiém Ké toan truang
3 V6 Thanh Danh Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam déc
4 Lé Thij Lién Thanh vién HBQT
5 boan Thi Tam Thanh vién HBQT

Ong Lam Vin Kiét — Cha tich Hai déng quan tri kiém Tong Giam Péc

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quac tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra:
S6 PT lién lac:

Trinh do van héa:
Trinh dé chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ Tw 1974 — 1975

+ Ter 1975 - 1979

+ Tuwr 1979 - 1980

+ Tuwr 1980 - 1981

+ Tuwr 1981 - 1986

+ Tur 1986 - 2000

Lam Van Kiét

Nam

18/07/1956

Chéu Béc - tinh An Giang

020127657, ngay cap 01/02/2007, noi cap: Céng An TP.HCM
Viét Nam

Kinh

An Giang

377/86 Lé bai Hanh - P. 11 - Q. 11 - TP. HCM
08.38969773

12/12

K¥ su Tu dong héa Cong nghiép

Sinh vién Truong Pai hoc Ky thuat Pha Tho

Sinh vién Truong Pai hoc Bach Khoa TP. HCM
Nhan vién K¥ thuat NM QD B6t giat Linh Xuén
DPéc cong PX Co dién NMQD Bot giat Linh Xuén
Nhan vién K¥ thuat NM QD B6t giat Linh Xuén

Tro ly Giam ddc vé Ky thuat NMQD Bot giat Linh Xuén +
Cong ty Bot giat LIX
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+ Tir 2000 - 2001 Ph6 Giam ddc Cong ty Bot giat LIX
+ Tir 2001 - 2002 Quyén Giam dbc Cong ty Bot giat LIX
+ Tir 2003 — 2009 Giam d6c Cong ty Co phan Bot giat L1X

Céc chere v cong tac hién nay tai  Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP Bot giat
t6 chirc niém yeét: LIX

Cac chrc v hién dang nam gicrtai  khong

t6 churc khéc:

So CP nam gii# (thoi diém - 3.015.000 c6 phan; chiém 33,50 % vén diéu 1&
28/10/2009)

+ Pgi dién so hiru : Pai dién s¢hiu  2.790.000 c6 phan; dai dién Téng Cong ty Hoa chat Viét
phan von nha nuéc Nam:; chiém 31% vén diéu I¢

+ Cé& nhan s hiu : 225.000 c6 phan; chiém 2,50 % vén diéu 18

Cam két nam giir 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét,
50% trong 06 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap lugt: Khéng
Quyen lpi mau thudn véi Cong ty: Khéng
Nhztng nguoi lién quan ¢ ndm giiz cé phiéu cua té chirc niém yét:Khéng
Nhitng khodn ne doi véi Cong ty:  Khdng

Lei ich lién quan dgi véi Cong ty:  Khdng

Ba Nguyén Thi Phwong Lién — Phé Cha tich H§i dong quan tri kiém Ké toan truwéng

Ho va tén Nguyén Thi Phuong Lién

Gigi tinh: N

Ngay thdng nam sinh:  24/08/1954

Noi sinh: Bac Ninh

CMND: 020171624, ngay cap 31/08/2001, noi cip: Céng An TP.HCM
Quac tich: Viét Nam

Déan tgc: Kinh

Qué quan: Bic Ninh
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Dia chi thuong tra:
S6 PT lién lac:
Trinh do van héa: 12/12
Trinh dé chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ Tor 1975 - 1980

+ T 1980 — 1987

+ Tur 1987 - 1993

+ Tir 1993 dén T 9/2003
+ Tor T10/2003 — T 2/2005

+ Tair T3/2005 dén nay:

Cac chuc vu cdng tac hién nay
tai t6 chirc niém yét:

Cac churc v hién dang nam giir
tai té chic khac:

S6 CP nam giz# (thoi diém -
28/10/2009)

+ Paqi dién so hiru:

+ Canhan s¢ hizu :

175 Thich Quang Buc Phuong 4 Quan Pha Nhuan
0903302483

Cu nhan kinh té khoa Tai chinh K& toan

Nhan vién ké toan Nha may QDBGt giat VISO
Phu trach Ké toan NM QD Bt giat Linh Xuan
Ké toan truang NM QD Bt giat Linh Xuan
Ké toan truang Cong ty Bot giat LIX

Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Bot giat LIX
Ké toan truang Cong ty CP Bot giat LIX

Ph6 Chu tich HPQT kiém Ké toan truong Cong ty CP Bot giit
LIX

khong

72.175 cb phan, chiém 0,80 % védn diéu I¢

khong
72.175 ¢6 phan, chiém 0,80 % vén diéu Ié

Cam két nam giir 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét,

50% trong 06 thang tiép theo.
Hanh vi vi pham phap lugt:

Quyen loi mau thudn véi Cong

ty:

Khéng
Khéng

Nhitng nguoi lién quan ¢ nam giiz cé phiéu cia té chitc niém yét:

Stt | Mbi quan hé Ho va tén S6 lugng ¢6 phiéu nam giir Chl(ei?glf/:)évm
1. Emruot | Nguyén Tién Loc 10.000 c6 phan 0,11%
Nhizng khodn no déi Khong
voi Cong ty:
Loi ich lién quan doi Khéng

voi Cong ty:
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Ong V6 Thanh Danh — Thanh vién Héi dong quan tri kiém Pho tong giam doc

Ho va tén: V8 Thanh Danh

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: ~ 05/05/1956

Noi sinh: Bén Tre

CMND: 022065889, ngay cap 28/11/2008, noi cap: Céng An TP.HCM
Quoac tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Bén Tre

Dia chi thuong tra:
S6 PT lién lac:
Trinh dé van hoa: 12/12
Trinh dg chuyén mén:
Qua trinh codng tac

+ Tur 1978 — 1988

+ Tur 1988 — 1989

+ Tur 1989 - 1997

+ Tur 1997 dén T 3/2002
+ Tur T 4/2002 — T 9/2003
+ Tor T10/2003 dén nay:
Céc churc v cbng tac hién nay tai
t6 chirc niém yét:

Céc churc v hién dang nam giir tai
t6 churc khéc:

S6 CP nam gii# (thoi diém
28/10/2009):

+ Pgi dién sé¢ hiu phan von nha

NuwocC

+ Canhan sé hitu :

33 Quang Trung — P. Hiép Phi — Q.9 — TP. HCM
0903324050

K$ su bién Cong nghiép

Thanh nién Xung phong TP. HCM

Ky su dién Cong ty Bot giat Mién Nam

Ph6 Quan dbc Phan xudng San xuit Cong ty Bot giat L1X
Quan ddc Phan xuong San xuat Cong ty Bot giat LIX

Pho Giam déc Cong ty Bot giat LIX

Ph6 Téng Giam déc Cong ty CP Bot giat LIX

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam dc Cong ty CP

Bot giat LIX
khong
100.000 ¢ phan; chiém 1,11 % vén diéu 18

Khéng

100.000 c6 phan; chiém 1,11 % vén diéu 1&

Cam két nam giir 100% sé ¢ phan dang nam gii trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yet,

50% trong 06 thang tiép theo.
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Hanh vi vi phagm phap lugt: Khéng

Quyen lpi mau thudn véi Cong ty: Khéng

Nhitng nguoi lién quan ¢ nam giiz cé phiéu cua té chirc niém yét:
st | Méi quan he Ho v tén S Iur?;?] (;(?&phiéu Chiém fyi)évén diéu
1. Vo Luu Kim Hugé 62.300 c6 phan 0,69%

Nhiing khodn no doi véi Cong ty:  Khong

Loi ich lién quan doi véi Congty:  Khong

Ba L& Thi Lién — Thanh vién Hdi ddng qaan tri

Ho va tén:

Giogi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quac tich:

Déan tgc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra:
S6 PT lién lac:

Trinh do van héa:
Trinh dé chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ Tuw 1978 - 1984

+ Tur 1984 — 1989

+ Tur 1989 - 1995

+ Tur 1996 - 2001

+ Tuwr 2002 — T9/2003

+ Tir T 10/2003 dén nay:

Lé Thi Lién

Nit

02/08/1956

Hung Yén

023775701, ngay cap 30/09/1999, noi cap: Cong An TP.HCM
Viét Nam

Kinh

Hung Yén

59/46 duong sb 9, KP4, P. Linh Chiéu, Q. Tha buc, TP. HCM
0903018369

12/12

Ct nhan kinh té khoa Tai chinh K& toan

Nhan vién Ké toan Nong truong Long Hai - tinh Long
An

Nhan vién Ké toan Cong ty Bot giat Mién Nam
Théng ké Cong ty Bot giat LIX

Pho phong Kinh doanh XNK Céng ty Bot giat LIX
Truong phong Tiéu thu Cong ty Bot giat LIX

Thanh vién HPQT kiém Truong phong Tiéu thu Cdng
ty C6 phan Bot giat LIX
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Céc chure v cong tac hién nay tgi té  Thanh vién HPQT kiém Truang phong Tiéu thu Cong

chic niém yét: ty C6 phan Bot giat LIX

Cac churc vy hién dang nam giirtaité  Khong

churc khac:

S6 CP nam gii# (thoi diém 972.000 c6 phan; chiém 10,8% vén diéu Ié

28/10/2009):

+ Pgi dién sé hiru 900.000; dai dién Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam,
chiém 10% vén diéu Ié

+ Cé& nhan s hiu : 72.000 ¢ phan; chiém 0,8% vén diéu Ié

Cam két nam giir 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét,
50% trong 06 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap lugt: Khdng

Quyen lpi mau thudn véi Cong ty: Khdng

Nhztng nguoi lién quan ¢ nam giiz ¢ phiéu cua té chirc niém yét:Khéng
Nhitng khodn ne doi véi Cong ty:  Khdng

Loi ich lién quan doi véi Congty:  Khdng

Ba Poan Thi Tam — Thanh vién Héi ddng quan tri

Ho va tén: boan Thi Tam

Gidi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 15 thang 07 nam 1962

Noi sinh: Tién Giang

CMND: 023180520, ngay cap 15/07/2008, noi cap: Cong An TP .Ho Chi
Minh.

Quoac tich: Viét Nam

Dan tgc: Kinh

Qué quén: X& Long Hung — Huyén Chau Thanh — Tinh Tién Giang

Dia chi thuong tra: 80 Quéc Lo 1K — KP 3 — Phuong Linh Xuan - Quan Thu Bic —

Thanh Phd H6 Chi Minh.
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S6 PT lién lac:
Trinh do van héa:

Trinh dé chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Tor 11/1985 — 02/1986
Tur 03/1986 — 11/1986
Tur 12/1986 — 07/1988
Tur 08/1988 — 02/1989
Tur 03/1989 — 05/1997
Tur 06/1997 — 01/2002
Tur 02/2002 - 09/2003
Tur 10/2003 - 08/2009

Tur 08/2009 2 nay

Cac chuc vu cdng tac hién nay tai
t6 chirc niém yeét:

Cac churc v hién dang nam giir tai
t6 chirc khéc:

S6 CP nam gii# (thoi diém
28/10/2009):

+ Pygi dién s¢ hiru phan vén nha
Nwoc

+ Canhan s¢ hiru :

0903929082
12/12

Ctr nhan Tai chinh Ngan hang — Khoa Ké toan — Truong Pai hoc
Ngan hang.

Ké toan Ngan hang Huyén Chau Thanh — Tinh Tién Giang
Ké toan Ngan hang Huyén Cai Lay — Tinh Tién Giang

Ké toan truang Ngan hang Huyén Cai Lay — Tinh Tién Giang
Ké toan Cong ty Bot giat Mién Nam.

Théng ké Phong KDXNK Cong ty Bot giat Lix

Pho Phong KDXNK Cong ty Bot giat Lix

Truong phong Vit tu Cong ty Bot giat Lix

Thanh Vién HPQT kiém Truong phong Vat tu Cong ty CH
phan Bot giat Lix

Thanh vién HPQT kiém Truang phong Ké toan Cong ty Co
phan Bot giat Lix

Thanh vién HPQT kiém Truang phong Ké toan Cong ty Co
phan Bot giat Lix

Khéng
974.800 c6 phan, chiém 10,83 % vén diéu 18
900.000 cb phan; dai dién Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam;

chiém 10 % vén diéu I¢
74.800 c6 phan, chiém 0,83% vén diéu I¢

Cam két nam giir 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%

trong 06 thang tiép theo.
Hanh vi vi pham phap lugt:

Quyén loi mau thudn véi Cong ty:

Khoéng
Khoéng

Nhitng nguoi lién quan ¢ nam gii ¢ phiéu cia té chirc niém yét: Khong

Nhitng khodn ne doi véi Cong ty:

Loi ich lién quan doi véi Cong ty:

Khdng
Khdng

53



4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Ban Téng giam déc va Ké toan truéng

Céc thanh vién Ban Tong Giam Ddc ciia Cong ty hién nay gdm: 4 ngudi

Stt Ho tén

1 | Ong Lam Vin Kiét

2 | Ong V6 Thanh Danh

3 | Ong Nguyén Phudc Hing

4 Ba Nguyén Thi Phuong Lién

Chwc danh

Tong Giam Doc kiém Chu
tich hoi dong quan tri
Phé Tong giam doc kiém
thanh vién Hoi dong quan tri
Pho tong giam ddc

Ké Toan truong

Ong Lam Vin Kiét - Tong Giam Péc
(Xem chi tiét phan Thanh vién Hgi dong Quan tr)

Ong V& Thanh Danh — Phé Téng Giam Péc
(Xem chi tiét phan Thanh vién Hgi dong Quadn try)

Ong Nguyén Phwéc Hung — Pho Téng Giam déc

Ho va tén: Nguyén Phuéc Hung

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 23/02/1955

Noi sinh: X& An Pha — tinh Gia Binh

CMND: 020420738, ngay cap 02/10/2006, noi cap: Céng An
TP.HCM

Quoac tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Binh Chanh

Dia chi thuwong tra:
S6 PT lién lac:

Trinh do van hoa:

Trinh do chuyén mén:

Qua trinh cong tac
+ Tor 1979 — 1980
+ Tur 1980 - 1982

C3/5 ap 3 x4 Tan Kién, huyén Binh Chéanh, TP.HCM
0903328620

12/12

K§ su Co khi

Nhan vién K¥ thuat NMQD Bot giat Linh Xuén
DPébc cong PX Co khi NMQD Baét giat Linh Xuan
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+ Tur 1982 - 1986
+ Tur 1986 - 2001

+ Tir 2002 dén nay

Cac chuc vu cdng tac hién nay tai

t6 chirc niém yeét:

Cac churc v hién dang nam giir tai

t6 churc khac:

S6 CP nam gii# (thoi diém

28/10/2009):

+ Paqi dién so hitu

+ Canhan s¢ hitu :

Nhén vién Phong Ky thuat NMQD B6t giat Linh Xuan

Quan d6c PX Co dién NM QD Bot giat Linh Xuan +
Cong ty Bot giat LIX)

Ph6 Giam ddc Cong ty Bot giat LI1X

Khéng

Khéng

Ph6 Tong Giam déc Cong ty Bot giat LIX

41.000 cb phan; chiém 0,46 % von diéu 1&

41.000 cb phan; chiém 0,46 % vén diéu Ié

Cam keét nam gizr 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém
yét, 50% trong 06 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phép ludt:

Quyen lpi mau thudn véi Cong ty:

Khéng
Khéng

Nhztng nguoi lién quan ¢ nam giiz cé phiéu cua té chirc niém yét:

Stt

M&i quan hé

Ho va tén

S6 luwong co phiéu
nam git

Chiém % vén
diéu I¢

1.

Vo

Vin Tiéu Ngoc

40.000 cb phan

0,44 %

Nhitng khodn ne doi véi Cong ty:  Khdng

Lei ich lién quan dgi véi Cong ty:  Khdng

Ba Nguyén Thi Phwong Lién — Ké toan truéng
(Xem chi tiét tai phan Thanh vién Hgi dong qudn tri)

Ban kiém soat:

Cac thanh vién Ban Kiém soat cua Cong ty hién nay gom: 3 nguoi

1 bao Quang Toan
2 Nguyén Ngoc Quang
3 Huynh Thi Diém Lé

Chwc danh

Truong Ban Kiém Soat
Thanh vién Ban kiém Soét

Thanh vién Ban kiém Soat
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Ong Pao Quang Toan — Truwéng Ban Kiém Soat

Ho va tén:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

CMND:

Quac tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra:
So BT lién lac:

Trinh do van hoa:

Trinh dg chuyén mén:

Qua trinh codng tac
+ Nam 1976

+ Tor 1976 — 1981:
+ Tur 1981 — 1990
+ Tor 1990 — 1995

+ Tur 1995 -2006

+Tir 2006 dén nay

bao Quang Toan

Nam

20 thang 8 nam 1952

X& Van Tién, huyén Tran Yén, tinh Yén Bai ( nay la Thanh phé
Yén Bai)

010049649, ngay cap 27/3/2006, noi cap: Cong An TP Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Béc Lam, Thanh Oai , Ha Tay ( nay la thanh phd Ha Noi)

Nha 142/285 Doi Can , Ba Dinh, T.P Ha Noi

04.38253.037

10/10

Cir nhan kinh té khoa Kinh té Ké hoach

Tt nghiép Dai hoc kinh té ké hoach
Cong tac t ai Uy ban Vat gia Nha nudc
Cong tac tai Tong cuc Hoa chat

Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan Téng cong ty Phan bon va
Hoa chat co ban

Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan Téng cong ty Hoa chét Viét
Nam

Ph6 Ban Ké hoach Kinh doanh Tng cong ty Hoa chat Viét Nam

Cac chirc v cong tac hién nay tai  Truong Ban Kiém soat Cong ty CP Bot giat Lix.

t6 chirc niém yét:

Céc churc v hién dang nam giir tai

t6 chirc khac:

S6 CP nam giiz (thoi diem

28/10/2009):
+ Dai dién so hitu :

+ Canhan sé hitu :

Ph6 Ban Ké hoach Kinh doanh Téng cong ty Hoa chit Viét
Nam

5.250 ¢6 phan, chiém 0,06 % vén diéu Ié

Khong
5.250 ¢6 phan, chiém 0,06 % vén diéu Ié
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Cam keét nam gizr 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%

trong 06 thang tiép theo.

Hanh vi vi phagm phap lugt:

Quyen lpi mau thudn véi Cong ty:

Khéng
Khéng

Nhitng nguoi lién quan ¢ nam giiz cé phiéu cua té chirc niém yét: Khong

Nhizng khoan no déi véi Cong ty:

Loi ich lién quan doi véi Cong ty:

Khong
Khong

Ong Nguyén Ngoc Quang — Thanh vién Ban kiém Soat

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quac tich:

Déan tgc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S6 PT lién lac:

Trinh do van héa:
Trinh dé chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ Tir 1976 d@én 04/1981

+ Tir 06/1981 dén 03/ 1983:

+ Tir 03/1983 dén 05/1987:

+ Tir 05/1987dén 11/1994
+ Tir 11/1994 @én11/1998
+ Tir 11/1998 @én 06/2001
+ Tir 06/2001 @én 07/2001

Nguyén Ngoc Quang

Nam

15/05/ 1958

Thi Bic

021779499, ngay cap 06 / 06 / 2008, noi cap: Céng an Thanh
phé H6 Chi Minh

Viét Nam

Kinh

Thit Bt - Thanh Phd H6 Chi Minh

S6 68 KP 2 — Binh Pht — Tam Ph( — Quan Thia Bic ~-TPHCM
08.37245152

12/12

Quan ly San xuat

bi Nghia vu Quéan su

Nhan vién van hanh may Sulfo H6éa Nha may Bot giat Linh
Xuén

T6 Truong Thao tac Phun sdy nha may Bot giat Linh Xuan
DPébc cong PXSX Cong ty bot giat Lix

Ph6 quan déc PXSX Cong ty bot giat Lix

Ph6 Giam déc Chi Nhanh Ha Noi

Ph6 quan déc PXSX Cong ty bot giat Lix
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+ Tar 07/2001 d@én 02/2002 Ph6 phong T6 chiic hanh chanh Cong ty Bot giat Lix

+ Tar 02/2002 @én 07/2002 Truong phong To chirc hanh chanh Cong ty Bot giat Lix
+ Tur 07 /2002 dén nay: Quan d6c PXSX Cong ty Co phan bét giat Lix

Céc chure v cong tac hién nay tai  Thanh vién Ban kiém sdat kiém Quan déc PXSX Cong ty Co
t6 chirc niém yeét: phan Bot giat Lix

Cac chrc v hién dang nam gizrtai  khong

t6 chirc khéc:

S6 CP nam giz# (thoi diém - 15.250 c6 phan, chiém 0,17 % vén diéu 1&

28/10/2009)

+ Paqi dién so hitu Khéng

+ Cé& nhan s hiu : 15.250 c6 phan, chiém 0,17 % vén diéu 1&

Cam két nam gizr 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap lugt: Khéng
Quyen lpi mau thudn véi Cong ty: Khéng

Nhitng ngueoi lién quan ¢ nam giiz cé phiéu cua té chirc niém yét:

St M&i quan he Ho v tén S6 luong (;éi)&phiéu nam | Chiém fV;)évén diéu
1, Vo TO thi Ai 10.000 cb phin 0,11 %
Nhiing khodn ne doi véi Cong ty:  Khdng
Loi ich lién quan doi véi Cong ty:  Khdng
Ba Huynh Thi Diém L¢& — Thanh vién Ban kiém Soat
Ho va tén Huynh Thi Diém Lé
Gioi tinh: N
Ngay thang nam sinh: 24/01/1965
Noi sinh: TP. H6 Chi Minh
CMND: 272009360, ngay cap 02/11/2005, noi cap: Cong An Bdng Nai
Quoac tich: Viét Nam
Déan tgc: Kinh
Qué quan: Quan Tha buc — TP. HCM
Dia chi thuong tra: 62/70A Cach Mang Thang 8 — P. Quang Vinh — TP. Bién Hoa -
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S6 PT lién lac:

Trinh do van héa:
Trinh dé chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ Tir 1998 dén nay

Cac chuc vu cdng tac hién nay tai
t6 chirc niém yeét:

Cac churc v hién dang nam giir tai
t6 chirc khéc:

S6 CP nam giz# (thoi diém -
28/10/2009)

+ Paqi dién so hitu

+ Canhan s¢ hitu :

tinh Bong Nai
0937551408

12/12

Cu nhan kinh té khoa Tai Chinh Ké toan

Nhan vién ké toan NMQB Bot giit Linh Xuan, nay la Cong ty

Cb phan Bot giat LIX

Thanh vién Ban Kiém soét, nhan vién ké toan Céng ty CP Bot

giat LIX
Khéng

5.000 c6 phan, chiém 0,06 % vén diéu 18

Khéng

5.000 cb phan, chiém 0,06 % von diéu I¢

Cam két nam gizr 100% sé ¢ phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%

trong 06 thang tiép theo.
Hanh vi vi pham phép ludt:

Quyen lpi mau thudn véi Cong ty:

Nhitng nguoi lién quan ¢ nam giiz cé phiéu cua té chirc niém yét: Khong

Nhzing khodn ne doi véi Cong ty:

Lei ich lién quan dai véi Cong ty:

4.14  Tai san cb dinh:

a. Tong hep tang giam TSCP hiru hinh tir nim 2007 dén 30/09/2009:

Khéng
Khéng

Khong
Khong

31/12/2007

Khoan muc
Nguyén gia

Nha ctra, vat kién tric 23.520.206
Méay mac thiét bi 23.698.383
Phuong tién van tai 5.231.079

31/12/2008

Gia tri con )
; Nguyén gia
lai
13.163.567 | 23.616.806
8.531.198 | 25.965.199
1.935.485 5.340.603
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Gia tri con
lai

9.588.408

6.311.746

1.697.715

Pon vj tinh: ngan dong
30/09/2009 ‘

Nguyén gia

23.616.806

26.004.524

5.524.412

Gia tri con

lai
6.888.843
3.598.861
1.493.212



4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

31/12/2007 31/12/2008 30/09/2009 ‘

Khodn muc __ Giatricon | Giatricon . Giatricon
Nguyén gia - Nguyén gia - Nguyén gia -
ai ai ai

Thiétbi dung cu quan Iy | 2.623.916 | 1.166.045 | 2.793.875 985.320 | 2.816.270 738.938

Téng cong 55.073.584 | 24.796.295 | 57.716.483 | 18.583.189 | 57.962.012 | 12.719.854

(Nguon:Béo céo a4 kiém toan 2007, 2008 va Béo céo tai chinh 9 thang dau nam 2009 cua Lixco)

b. Chi tiét cac TSCP c6 gia tri Ién: tai thoi diém 30/09/2009: ‘
Don vi tinh: ngan dong

30/09/2009
Khoan muc :

Nguyén gia Khau hao Gia tri con lai

1 | Nhacira, vat kién tric 23.616.806 | 16.727.963 6.888.843

2 | May moc thiét b 26.004.524 |  22.405.663 3.598.861

Hé thdng phun sdy bot giat 1 (*) 1.115.333 1.115.333 -

Hé thdng phun sdy bot giat 2 (*) 5.070.098 5.070.098 -

Hé thong chat tay rira dang long 18.000 tan/nam 1.116.320 465.133 651.187

May moc thiét bi (LEVER VN) 2.678.788 2.577.490 101.298

Day chuyén san xuit (LEVER VN) 3.449.681 3.319.232 130.449

3 | Phuwong tién van tai 5.524.412 4.031.200 1.493.212

4 | Thiét bi dung cu quan ly 2.816.270 2.077.332 738.938
- May in, vi tinh, fax, photocopy, méy chiéu ...

Tong cong 57.962.012 | 45.242.158 12.719.854

(Nguon: Lixco)

(*): don vi thuc hién viéc khau hao may maoc thiét bj 1a 05 nam, bang thoi gian sir dung so voi
trung binh nganh.

Gia tri s6 sach Hinh thic sé hiru

bit dai/Bat dgng san  Dién tich (m2)

Kho vat tu 1.491,9 848.923.269 | Pat s¢ hiru , c6 Gidy CN quyen st

dung dat
2 Tru s& Cong ty va nha 22.006,3 - | Dét thug, c6 Hop dong thué va
may Lix tai Tp. HCM CN quyen su dung dat , thoi han
den 31/12/2020. Tra tién hang
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R e Gia tri s6 sach Hinh thic sé hiru
bat dai/Bat dong san Dién tich (m2) .
(dong)
nam.
3 | chi nhanh Lix tai Binh bit thug, c6 Hop d(‘)ng‘ thug, thoi
Duong 50.400 - | han dén 18/10/2055. Tién thué dat
da tra da: 34.714.461.000 dong
4 | Chi nhanh Lix tai Ha Dang tién hanh thyc hién chuyen
Noi 12.622 nhuong quyén st dung dat tu
Unilever Viét Nam.

4.15 K& hoach dw an, loi nhuan va cé tiec cac nam tiép theo
a. K& hoach vé dy an cac nam tiép theo

Pénh gia duoc nhu cau tiéu thu cac chat tay rira tai thi truong Viét Nam va cac thi truong lan
can con rat Ién, tap thé ban lanh dao Cong ty d¢& manh dan thuc hién viéc dau tu thém mot nha
méy san xuit chat tdy long va tong kho phan phéi tai Khu Céng nghiép Pai Dang, thudc
Huyén Tan Uyén tinh Binh Dwong, nam trong khu lién hop cong nghiép — dich vu — dd thi tinh
Binh Duong. Cong suat san xuat caa nha may nay 1a 60.000 tan/nam. Nha may dugc thiét ké
theo tiéu chuan hién dai, tu dong hoa cao, méi truong 1am viéc kin, ap dung triét dé cac bién
phap chdng nhiém vi sinh, dap ung duoc cho nhiing khach hang trong va ngoai nudc, dac biét
la nhitng khach hang kho tinh dén tir Nhat Ban.

Nha may nay khi dua vao hoat dong s& cung cip du san luong cho tiéu thu chat tay rira long
binh quan mdi nam ting 20% ma mit bang hién nay tai Tp.HCM khéng dap wung néi. Véi viéc
chuyén phan xuéng san xuit chit tay rira long dén Binh Duong, miat bang hién nay s& dugc
chuyén giao vé cho cac xudng san xuat bot giat, do vay, gidp don vi chu dong trong viéc sip
xép lai kho thanh pham va nguyén liéu, von dang chiu sic ép rat I6n do san luong san xuat bot
giat ngay mot tang Ién trong thoi gian gan day.

Cin ¢t vao Quyét dinh s6 5B/DTXD 09 caa Hoi ddng quan tri céng ty ngay 20/07/2009, Hoi
ddng quan tri da phé duyét du an dau tu xay dung xudng san xuit chat tay long trén vai noi
dung nhu sau:

Tiéu chi Noi dung

Chu dau tu: Cong ty cd phan bot giat Lix
Pai dién: Ong Lam Vin Kiét

T6 chuc tu van 1ap du an: CTCP Cong nghé Hoba Viét

Dép ung nhu cau chat tay ria cua Viét Nam va Bong Nam A.
Nang cao nang luc canh tranh cua san pham.

Quy mé: Dau tu méi nha may san xuit chat tay léng cong suat 60.000
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4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Tiéu chi Noi dung
tan/nam
ez Khu Cong nghiép bai Bang, thugc Huyén Tan Uyén tinh Binh
bia diem:
Duong
Dién tich: 50.400 m2

Du &n thudc nhém C c6ng nghiép hoa chat, cong trinh cap 3
Vén chi sé hitu

Tir thang 01/2010 dén thang 09/2010

83.643.390.515 dong

Loai cong trinh:

Ngudn vén dau tu:

Thoi gian thuc hién duy kién:
Tong muc dau tu du kién:

Dy kién chi phi ting hang muc nhu sau:

Loai chi phi S tién

Chi phi xay dung 24.408.700.000 d6ng
Chi phi thiét bi 11.944.002.727 dong
CI‘JI ptn thu?_da't (boi thuong giai phong 34.000.000.000 ddng
mat bang, tai dinh cu)

Chi phi quan ly du &n 670.900.746 ddng
Chi phi tu vain dau tu xay dung 1.880.267.904 dong
Chi phi khac 3.408.300.000 ddng
Chi phi du phong 7.331.219.138 ddng
Téng chi phi 83.643.390.515 ddng

(Nguon: Lixco)
Cho dén nay, Cong ty dang thuc hién du 4n dén giai doan trinh duyét Banh gia tdc dong mdi
truong. Muc kinh phi da chi ra &én nay 1a 34.941.443.418 ddng.

b. K& hoach lgi nhuén va cé tic cac nam tiép theo
Don vi tinh: triéu dong

N:m 2009 Nim 2010
Chi tiéu (-’"_/-) 50 (:i-_/-) S0

Vol nam Vol nam
Vén diéu l¢ 72.000 90.000 25% 90.000 -
Doanh thu thuan 648.725 820.000 26% 861.000 5%
Loi nhuan sau thué 29.874 75.000 151% 78.750 5%
Ty 1& LN sau thué/Doanh thu thuan 4,6% 9,15% 99% 9,15% -
Ty 1& LN sau thué/Vén diéu Ié 41,5% 83,3% 101% 87,5% 5%
C4 tire/Von diéu 1é 20% 20% 20% -

(Nguon: Ngh; quyét HPQT Lixco vé viéc dieu chinh ké hoach kinh doanh nam 2009)
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Cdn cir dé dat ké hoach lgi nhugn ngm 2009:

Theo béo céo két qua kinh doanh 9 thang dau nam 2009, loi nhuan sau thué dat 82,7 ty dong,
vuot 10,2% so véi ké hoach lgi nhuan nam 2009 dat ra 1a 75 ty. Hién thi phan cua doanh
nghiép tai Viét Nam ciing twong d6i bén viing, va trong dd, Lixco ciing dang c6 nhitng dong
thai rat tich cuc dé duy tri va ma rong hon nita thi phan caa minh.

Cac hop dong tiéu thu va gia cong san pham ky két tir thang 01/2009 dang tiép tuc duoc thuc
hién, ddng thoi trong quy 3/2009 Cong ty tién hanh ky két thém hop ddng san xuat nhan hang
riéng cho Saigon CoopMart, Big C va Metro tir quy 4/2009, va day la kénh phan phéi quan
trong tai nhirng thanh phd Ién. Thoi diém thang 9 va thang 12 1a thang cao diém cua mua mua
sam khuyén méi tai TP. H5 Chi Minh néi riéng va ca nude néi chung. Cong ty dang ky vong
rang muc tidu thu noi dia s& c6 nhing ting truong tét trong nam 2009 va 2010. Véi sb luong
hop ddng hién tai dang ky két véi khéi siéu thi, du kién san luong tiéu thu nam 2010 s& tang
truong 25%.

Viéc thuc hién cac hop dong xuat khau tir thang 12/2008 van duoc thuc hién on dinh, ngoai ra
cac dbi tdc Nhat Ban, Campuchia dang thao luan véi Lixco dua ra mot sé san pham mai vé bot
giat va céc loai nudc tay ria gia dung, cac hop dong bd sung nay du kién s& thuc hién khoang
quy 4/2009 hoic dau thang 01/2010, day 1a mot ngudn thu quan trong ma su ting trudng xuat
khau nam 2008 1a mét thi du dién hinh. Du kién san luong tiéu thu cho thi truong xuat khau s&
tang truong khoang 15% trong nam 2010.

Néu khéng cé nhitng dién bién bat thuong gay anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty, Lixco dam bao rang ké hoach doanh thu, loi nhuan va cé tac ma Coéng ty dua ra
1a chic chéan thyuc hién duoc.

4.16 Péanh gia cia toé chirc tw van vé ké hoach lgi nhuin va cé tic

Véi tu cach 1a mot to chuc tu van, Cong ty co phan chang khoan Bao Viét da thuc hién thu
thap nhiing thong tin can thiét va tién hanh nghién ciu phan tich va danh gia vé hoat dong
kinh doanh cia Cong ty c¢6 phan Bot giat Lix ciing nhu xem xét linh vuc kinh doanh ma Céng
ty dang hoat dong. Bén canh d6, BVSC ciing dua trén két qua loi nhuan va cd tac cua Lixco
trong nhitng nam vira qua, nang lec cua ddi ngii can bo 1anh dao va dinh huéng phat trién cua
Cong ty trong thoi gian toi, BVSC nhan thay ké hoach kinh doanh cua Lixco néu trén 1a c6 thé
thuc hién duogc néu khong bi anh huang boi nhitng bién dong nghiém trong vé tinh hinh kinh
té, gay tac dong xau dén san lugng tiéu thu nodi dia va hoat dong xuit khau trong nhitng nam
t4i so voi du bao.
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Cong ty chiing khoan Bao Viét luu y rang nhiing nhan xét caa BVSC chi c6 gié tri tham khao
cho cac nha dau tu. Cac thong tin trinh bay hoic cac nhan dinh néu trén khong ham y BVSC

bao dam gid tri cua chitng khoén ciing nhu tinh chic chan tuyét ddi caa nhitng sé liéu duoc du
bao nay.

4.17  Théng tin vé nhitng cam két nhwng chwa thwc hién cia to chikc niém yét:
Khong co.

4.18 Céc thong tin, cac tranh chéap kién tung dén ngay 30 thang 09 nam 2009 lién quan téi
Coéng ty ma c6 thé anh hwéng dén gia ca co phieu niém yet:
Khéng cé.
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5.1 Loai ¢ phiéu : C6 phiéu phé théng
5.2 Ménh gia : 10.000 dong
5.3 Tong s6 co phiéu niém yét : 9.000.000 cb phiéu

5.4 S6 lwgng c6 phiéu bi han ché chuyén nhweng theo quy dinh:

Khi Cong ty duoc cip phép niém yét trén So Giao dich chimng khoan TP. Ho Chi Minh, thanh
vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Tong Giam déc, thanh vién Ban Kiém soat va ké toan
truong cia Cong ty s& bi han ché chuyén nhuong 100% trong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong 6 thang tiép theo.

STT Ho va tén CMND Chirc vu S0 ¢o phan
: : sé hiru

Hgi dong qudn tri

1| Lam Van Kigt 020127657 | Chutich HDQT kiémTong | 5,5 4

giam doc
2 | Nguyén Thi Phuong Lién | 020171624 | "N Chutich HDQT kiém 72.175
Ké toan trudéng
3 | V& Thanh Danh 022065889 | |nanhvien HDOT kiém 100.000
Pho Tong giam doc

4 | Lé ThiLién 023775701 Thanh vién HbQT 72.000

5 | boan Thi Tam 023180520 Thanh vién HBQT 74.800
Ban Téng Giam déc

1 | Nguyén Phudc Hing 020420738 Ph6 Téng Giam déc 41.000
Ban kiém soat

1 | bao Quang Toan 010049649 Trudng Ban 5.250

2 | Nguyén Ngoc Quang 021779499 Thanh vién 15.250

3 | Huynh Thj Diém Lé 272009360 Thanh vién 5.000
TONG CONG 610.475

S6 lwong cé phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh caa Té chic niém yét:
Khéng cé.
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5.5 Gia niém yét du kién: 72.000 dong/co phan

5.6 Phwong phép tinh gia: Phuong phéap so sanh
Cong ty cd phan bot giat Lix hoat dong theo nganh nghé san xuit chét tay rira. Hién nay do
chua c6 don vi nao cing nganh duoc niém yét trén S¢ Giao dich ching khoan tai Viét Nam,
vi vay, gia niém yét du kién cua Lixco s& dugc dwa vao hé sé P/E va P/B binh quan cia cac
cdng ty dang niém yét trén S& Giao dich chitng khoan TP. H Chi Minh.
Phaong phap P/B: Can ct vao gia tri ngudn vén chi sé hitu va sé luong cb phiéu theo béo
cao quyét toan thang 09/2009.
Phuong phap P/E: St dung thu nhap trén mdi ¢ phan (EPS) caa Céng ty trong nam 2008 va
EPS du kién nam 2009 cin cir vao bao co kiém toan nam 2008 va Nghi quyét cua HDQT vé
viéc diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2009.

Chi tiéu Ghi cha 2008 2009

Loi nhuan sau thué (*) @ 29.873.683.070 | 75.000.000.000
S6 luong c6 phiéu binh quan (2) 5.872.131 7.535.342
EPS 3)=1)1/(2 5.087 9.953
EPS binh quan 2 nam (@))] 7.520

P/E binh quan thj truong (**) 18,69

Gia cé phiéu du kién theo P/E = 12 (5) = (4) x 12 90.243

P/B binh quén thi truong (**) @) 2,66

Gié c6 phiéu theo s6 sach 30/09/2009 25.089

Gia cé phiéu du kién theo P/B = 2 (8)=(7)x2 50.178

Gia cb phiéu tham chiéu thi truong OTC 9) 80.000
(23/11/2009)

Gia niém yét dur kién: (theo trong sd) 72.168

40% x (5) + 40% x (8) + 20% x (9)

(*): Bao céo kiém toan 2008 va Ngh; quyét ciia Hgi dong quan tri diéu chinh ké hogch nam 2009
(**) Nguon: Bloomberg thang 10/2009

Két lugn:

Gia co phiéu du kién theo P/B = 2 duoc xé4c dinh & mac 50.178 dong.

Gia c6 phiéu tinh theo P/E trong diéu kién Cong ty hién chua niém yét duoc chiét khiu 35%
do tinh thanh khoan, twong duong véi P/E = 12 va xé4c dinh & muc 90.243 ddng/cd phan.

Gia co phiéu hién dang giao dich tai thi truong OTC 1a 80.000 d¢ong/co phan (Nguon: theo béo
dau tuw chizng khodn sé 140 ngay 23/11/2009).

Can ctr vao céac két qua tinh gia trén, ching tdi xac dinh va dé xuat gia niém yét du kién cua
CTCP Bot giat Lix trong ngay giao dich dau tién 1a 72.000 dong/cé phan.
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5.7 Giéi han vé ty 18 nam giir d6i véi nha diu tw nwéc ngoai

Khi Cong ty duoc niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam, thi theo Quyét dinh sé
55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cua Tha tuéng Chinh phu vé ty Ié tham gia cua bén nuéc
ngoai vao thi truang chitng khoan Viét Nam qui dinh té chiic, ca nhan nudc ngoai mua, béan
chung khoan trén Thi truong Ching khoan Viét Nam duoc nam gitr t6i da 49% tong sb co
phiéu niém yét cua mot té chirc niém yét trén So/Trung tam Giao dich Ching khoén.

Ty 1& nam giit cta cac co ddng nudc ngoai co thé thay doi theo cac quy dinh cua phap luat tai
thoi diém tuong ung.

5.8 C4c loai thué ¢ lién quan:

a. Péi véi Cong ty:

Thué thu nhap doanh nghiép:

Chuyén sang hoat dong dudi hinh thuc cong ty c6 phan tir ngay 30 thang 09 nam 2003,
theo quyét dinh s6 110/2003/QD-BCN cuaa Bo trugng Bo Cong nghiép vé viéc cd phan
hoa Cong ty Bot giat Lix, Cong ty C6 phan Bot giat Lix dugc mién thué TNDN trong 2
nam ké tir khi cé thu nhap chiu thué va giam 50% sé thué phai nop trong 3 nam tiép theo.
Cong ty bat dau di vao hoat dong tir thang 10 nam 2003 va c6 l4i tir thoi diém d6. Cong ty
c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép hang nam 1a 28% trén thu nhap chiu thué tir
thang 10 nam 2003 va da huang wu dai mién thué TNDN trong 2 nam 2004 va 2005.

Nam 2008 la nam thir ba Cong ty dugc giam 50% trén thué thu nhap doanh nghiép phai
nop. S thué TNDN duogc giam dugc két chuyén vao quy dau tu phat trién. Bat dau tir nam
2009, Cong ty phai dong thué TNDN theo thué suat 1a 25% theo Luat thué Thu nhap
Doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay 03/06/2008.

Thué thu nhap doanh nghiép ddi véi hoat dong kinh doanh bat dong san:
Theo TT 130/2008/TT-BTC ngay 26/12/2008 thuc hién tir 01/2009 : thué suat 25%.

Cong ty c6 chuyén nhuong bat dong san trong 9 thang dau nam 2009, nhung do chuyén
tiép tir 2008 nén Cong ty da nop thué thu nhap doanh nghiép cho hoat dong nay 1a 28% va
thué thu nhap liy tién (theo TT 134/2007/TT-BTC ngay 23/11/2007).

Thué xuat khau san pham: 0%;
Thué gié tri gia tang:

Cong ty nop thué gia tri gia tang theo phuong phéap khau trir. Thué suat thué gia tri gia
tang cho cdc nhom mat hang nhu sau:
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o  San pham: 10%
o  Phéliéu, phu liéu: 0% - 10%

b. DP6i véi nha dau tu:

Théng tu s6 100/2004/TT-BTC ngay 20/10/2004 cua Bo Tai chinh huéng dan thué GTGT va
thué thu nhap tir hoat dong kinh doanh chiing khoén trén 1anh thd Viét Nam quy dinh nhu sau:

Céc t6 chirc, c& nhan dau tu dugc mién thué thu nhap c& nhan va thué thu nhap doanh
nghiép dbi voi khoan thu nhap tir ¢6 tire duoc nhan.

Cac ca nhan dau tu s& duoc mién thué thu nhap ca nhan ddi voi khoan thu nhap tir viéc
dau tu vao c6 phan cua doanh nghiép niém yét.

T6 chac dau tu trong va ngoai nudc cé dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu thué
thu nhap doanh nghiép tir viéc mua, ban c6 phiéu caa doanh nghiép niém yét.

T chirc du tu nude ngodi khong diang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mot khoan
thué khoan khi béan c6 phiéu.

Tuy nhién, tir ngay 1/1/2009 theo Luat thué thu nhap c& nhan va Nghi dinh sb 100/2008/ND-
CP ngay 8/9/2008 cua Chinh phu quy dinh mét sé diéu cua Luat thué thu nhap ca nhan thi moi
ca nhan phai dong thué thu nhap ca nhan theo muc thué suat cu thé nhu sau:

Thué suit 20% ddi véi thu nhap tir chuyén nhuong chitng khoén ca nam &p dung ddi véi
ca nhan thuc hién ding quy dinh cua phap luat vé ké toan, héa don, chung tir va dang ky
thuc hién 6n dinh véi co quan thué tir thang 12 nam trudgc.

Thué suét 0,1% trén gié tri chuyén nhuong ching khoén tirng 1an di véi cac truong hop
khac vai truong hop trén.

Thué suat 5% trén toan bo thu nhap tir loi tac ¢6 phan.
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6.1 T6 chirc twvan:  Cong ty Cé phan Ching khoan Bao Viét (BVSC)

Tru sé chinh: S6 8 L& Thai T6, Quan Hoan Kiém, Ha Nai.

bién thoai: (84-4) 3 9288 888 Fax: (84-4) 39289 888
Website: www.bvsc.com.vn

Chi nhanh: 11 Nguyén Coéng Trt, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh
bién thoai: (84-8) 39141 993 Fax: (84-8) 39141991

6.2 T6 chitc kiém toan: Cong ty kiém toan AFC

Pia chi: L4u 2, tda nha Indochina Tower, 04 Nguyén Binh Chiéu, Quan 1,
Thanh phé HS Chi Minh

Dién thoai: 08-2220 0237  Fax: 08-2220 0265

Email: bdoafc.hcmc@bdoafc.vn

Website: http://www.e-bdo.com/vietnam
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Ban sao hop 1& Giay chiing nhan dang ky kinh doanh

Ban sao hop 1& Piéu 18 cong ty

B4&o cao tai chinh d dugc kiém toan 2007

Giai trinh cua Kiém toan vé 13i in sai trong bao cao kiém toan 2007

Bé4o cdo tai chinh dd duoc kiém toan 2008

Giai trinh cua Kiém toan vé 13i in sai trong bao co kiém toan 2008

Bao céo tai chinh quy 1l nam 2009

B4&o cao kiém toan von tai thoi diém 30/09/2009

Nghi Quyét cua Pai hoi cd ddng thdng qua viéc niém yét cb phiéu
5. Van ban phap luat cé lién quan

Danh sach c6 dong
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Thanh phd 13 Chi Minh, ngay 4 thang .44 nam 2009

DAI DIEN TO CHUC NIEM YET
Cong ty C§ phan Bt giiit Lix

Tbng gidm ddc kiém Chi tich hji dong quin tri

LAM VAN KIET

Trudong Ban Kiém soat Ké toin Trudng

P sl . (‘Mkﬁ

DPAO QUANG TOAN NGUYEN THI PHUONG LIEN

PAI DIEN TO CHUC TU VAN

Cong ty Co phan Chiing khoén Bio Viét

VO HUU TUAN
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